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Setubal quer ser
ro-ro intercontinenta

O MAIS AMB|CIOSO PROJETO PARA O PORTO DESETUBAL, A EXECUTAR ATE 2014, E A
EXPANSAO DO TERMINAL ROLL-ON ROLL-OFF PARA JUSANTE. VISA"POTENCIAR O PORTO
DE SETUBALCOMO HUB RO-RO DE CROSSTRADE INTERCONTINENTAL NA LIGACAO ENTRE
AS ROTAS DO ATLANTICO, AFRICA, ASIA E MEDITERRANEQ", COMO EXPLICA O PRESIDENTE
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA APSS, VITOR CALDEIRINHA,

Nos primeiros seis meses do ano, a movimentacio de merca-
dorias no porto de Setiibal tem vindo a recuperar para mo-
vimentos semelhantes aos melhores anos, 2010 e 2011, apos
uma quebra de 14,2% em 2012. Quais sdo as expetativas de
evolucilo até ao final deste ano? A conjuntura econémica
desfavoravel ndo vai fazer refletir-se nos volumes movimen-
tados?

De facto, a movimentacio de carga no Porto de Setiibal esta
em franca recuperagao e apresenta valores mensais ao nivel
dos melhores anos, 2010 e 2011, & excecdo do més de janeiro,
em que os efeitos da greve ainda estiveram presentes, o que
implicou uma quebra de cerca de 135 mil toneladas, entretan-
to recuperadas. O movimento acumulado até agosto, compa-
rado com igual perfodo de 2012, note-se ainda antes do inicio
da greve dos estivadores, jd ird registar um valor positivo de
cerca de 3%. Esperamos fechar o ano de 2013 com um movi-
mento significativamente superior a 6 milhdes de toneladas.
A conjuntura econdmica desfavordvel que o pais atravessa jd
estava presente no inicio do ano, o que demonstra empenho e
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dinimica por parte das empresas parceiras do porto, estiva-
dores e da Comunidade Portudria de Setiibal em superar as
dificuldades.

Com a aprovacao da nova lei laboral, quais sio as vossas
expetativas de estabilizagdo das relagdes com os trabalha-
dores portuarios?

Desde janeiro de 2013 até a presente data ndo temos conhe-
cimento de quaisquer problemas relacionados com questdes
laborais locais dos estivadores, verificando-se um espago de
entendimento com as empresas portudrias, com beneficio
para todos.

Setubal é um porto de exportacio, com as mercadorias
carregadas a representarem 66% do total em 2012, Quais os
produtos exportados mais relevantes, para que destinos e
qual é a tendéncia de evolugio?

Os cineo prineipais destinos das exportacdes pelo Porto de
Setiibal, dados de julho de 2013, sdo a Argélia, com 404 mil
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toneladas, Brasil, com 300 mil toneladas, Marrocos, com 157
mil toneladas, Africa do Sul, com 141 mil toneladas e Espa-
nha, com 96 mil toneladas, sendo que os principais produtos
exportados sdo o cimento, os produtos metalirgicos, minérios
e clinquer.

Estes dados tém-se mantido com pouea variacio desde ha al-
gum tempo, o que permite ressalvar, por um lado, que apenas
um dos primeiros cinco paises pertence & Unido Europeia, e
por outro, que as principais exportagoes pelo Porto de Setibal
abrangem trés continentes, Africa, América do Sul e Europa,
facto demonstrative da vitalidade e competitividade do porto.

O porto de Setiibal tem um papel relevante no ro-ro, mas
¢ um porto com uma atividade generalista, que movimenta
Carga Geral, Granéis Sélidos, Granéis Liquidos e conten-
tores. Em que tipo de movimentos estio a ter maior dina-
mismo ¢ porgué?

O Porto de Settibal é um porto eclético, apesar de ser o lider
nacional, tanto na earga ro-ro, com mais de 90% do Lotal
movimentado, como na carga geral fracionada, com cerca de
37% do total, tem capacidade instalada ao nivel das infraes-
truturas portudrias e operadores com know how para traba-
lhar com eficiéncia e competitividade praticamente todos os
tipos de carga. Mas o prineipal modo de acondicionamento
em tonelagem sdo os granéis solidos, cimento, elinquer, car-
vio, concentrado de cobre, ete. Essas condigdes impares tém
permitido ao Porto de Setiibal “agarrar™ oportunidades de
negocio em diferentes tipologias de carga, nomeadamente
nas que mencionou. Mas importa referir que, no caso dos
contentores, se trata de um tipo de carga relativamente re-
cente no porto, é uma aposta validada pela disponibilidade
de um terminal de contentores de shortsea em termos de
infraestruturas e equipamentos, designado Terminal Mul-
tiusos Zona 2. O terminal de contentores dispoe de um vasto
terrapleno com 20 hectares de parque de contentores, com
um cais de 725 metros, fundado a -15 metros, dragado para
receber navios até 12,5 metros 4 maré e até 11 metros em
qualquer maré, com dois pérticos de cais para contentores,
um Panamax e outro Post-Panamax, com capacidade para
movimentar 200 mil TEU por ano.

Este terminal de shortsea também pode acolher cargas
fracionadas em complemento aos contentores, o que ¢ uma
medida de racionalidade econdémica em qualguer terminal
relativamente novo, daf a sua designa¢io de multiusos. O
terminal movimenta, hoje, 50 a 70 mil TEU. Com mais dois
a quatro poérticos poderda aumentar a sua capacidade até
500/600 mil TEU.

Quais os servigos que o porto de Setiibal hoje presta e quais
08 novos servigos que quer desenvolver?

O Porto de Setiibal jd presta aos seus clientes basicamente
todos os servicos inerentes a uma infraestrutura portud-
ria multimodal. Contudo, concretamente na carga ro-ro,
pretende-se rentabilizar uma drea disponivel, constituindo
um terminal de segunda linha da logistica automdvel junto
ao porto, com beneficios para a competitividade das im-
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portagoes, & semelhanca do que existe nos grandes portos
europeus ro-ro.

O objetivo é atrair trifego ro-ro adicional para o porto, ser-
vindo o hinterland espanhol até Madrid, eriando uma dncora
com servicos de valor acrescentado as viaturas, conheecido
como PDI (Pre Delivery Inspection), seja na importacio, seja
na exportacio, e Lransformar o porto de Setibal num Hub
Ro-Ro de liga¢do entre continentes.

Quais sio as linhas regulares mais importantes para o
porto de Setiihal e que evolugdo futura podera haver a este
nivel?

Atualmente, o Porto de Setiibal é servido por linhas regu-
lares na carga ro-ro e nos contentores. A evolugio na carga
ro-ro estd ligada quer ao futuro avange do projeto de criagio
do Hub ro-ro com PDI, quer & propria evolugiao do mercado
automdével em Portugal e nos seus parceiros, Nos contento-
res, tem-se verificado um crescimento sustentado, apenas
interrompido durante o periodo da greve dos estivadores
em 2012, pelo que o potencial de erescimento do segmento é
significativo, dada a capacidade instalada no porto.
Noro-ro escalam o porto, uma linha da Suardiaz, com esca-
las quinzenais, que transporta veiculos de importacio e ex-
portagio de e para a Europa; duas linhas da Grimaldi, com
cinco a seis escalas mensais, que transportam veiculos de
importacio e exportacio de e para Europa do Norte ¢ para
o Mediterrdneo; uma linha da Volkswagen Logistics, com
cinco a seis escalas mensais, que exporta veiculos da Au-
toeuropa e traz veiculos importados da Europa; uma linha
da NYK, com escalas quinzenais, que exporta veiculos da
Autoeuropa diretamente para a China, atualmente; o Porto
de Setiibal é o segunde Hub portudrio da Volkswagen, a
seguir a Emden, na Alemanha. Existem ainda outras linhas
regulares que trazem carros da Coreia do Sul e do Japio.
Nos contentores escalam Setibal, a Tarros Line, com esca-
las a cada dez dias, para o Mediterraneo, Norte de Africa
e Médio Oriente; duas linhas da Safmarine, com escalas
quinzenais para a Europa e Africa; a WEC, com escalas
quinzenais para o Norte da Europa. O prinecipal produto
exportado é o papel produzido pela fibrica da Portucel, se-
guido pelos materiais de construg¢io e outra carga diversa,
na importa¢do chegam-nos produtos do Mediterrineo para
todo o pais.

Quando deverio estar concluidos os chamados “projetos
de futuro”, que incluem a melhoria dos acessos maritimos,
a ligacao ferrovidria aos Terminais da Mitrena e a expan-
sdo do Terminal Ro-Ro?

O projeto de melhoria dos acessos maritimos ao Porto de
Seltibal visa dotar o porto para receber navios de média
dimensido Panamax com 13 metros de calado em qualquer
maré, uma neeessidade que resulta do aumento dos navios,
permitindo manter a posi¢io do porto no mercado short-
sca de contentores e deepsea ro-ro e carga fracionada, a
nivel nacional e ibérico. O projeto, previsto para executar
até 2016, depende do resultado do estudo de viabilidade
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téenico-econdmico-financeira, em curso, e de parceiros
investidores.

O projeto de ligacio ferrovidria & Mitrena vai iniciar a sua
fase de estudos econémicos até 2015, tendo para esse efei-
to sido assinado um protocolo entre a APSS, a REFER e a
SAPEC. Tem como objetivo dotar os terminais portudrios
da Peninsula de Mitrena de acessibilidade ferrovidria, com
potencial para aumentar o movimento nacional de cargas
por ferrovia até dois milhdes de toneladas, isto é, até 20%,
o movimento anual total, contribuindo para o desconges-
tionamento gradual do transporte rodovidrio em prol de um
modo mais amigo do ambiente. O projeto de expansio do
Terminal Roll-on Roll-off serd implantado entre o atual Ter-
minal Roll-on Roll-off e 0 Terminal Multiusos Zona 2, com a
construgdo de 5,8 hectares de terrapleno, com pavimentacio
e criacio de areas de circulacio e parqueamento aptas a
veiculos ligeiros e pesades. Serd uma drea a concessionar
para servicos de valor acrescentado aos veleulos novos, A
estratégia de concessio passa por capitalizar o interesse das
empresas operadoras portudrias, dos operadores logisticos
globais com parques de segunda linha perto de Setibal, da
VW Logistics e das restantes marcas exportadoras e im-
portadoras de automéveis. O projeto, a executar até 2014,
aguarda autorizagdo do acionista,

R ee——

A APSS tem atualimente uma boa satide economica e
finaneeira. Os resultados liguidos tém apresentado
uma tendéneia de ereseimento.

A APSS pretende promover a marca PL7 - Plataforma
Logistico-Portudria de Setiibal, que inclui a propria infra-
estrutura do Porto de Setiibal e as plataformas logisticas e
industriais da Sapec Bay e da Bluebiz Global Parques, bem
como diversas plataformas logisticas privadas proximas,
que representam um valor acrescentado para as empresas
que incluem o Porto de Setibal nas suas cadeias logisticas.
Qual é o atual ponto de situagao deste projeto?

A PLT é uma marca promovida pelo Porto de Setibal que en-
globa as seguintes plataformas logisticas: Parque Industrial
da Autoeuropa; SAPEC Bay - Parque Industrial e Logistico;
SPC Multiusos — Terminal Rodo-Ferrovidrio de Setibal;
BlueBiz Global Parques; TVT — Terminal Multimodal de
Vale do Tejo; Parque Industrial de Vendas Novas; Quimipar-
que Parques Empresariais, SA e diversos parques logisticos
de automdveis novos.

Trata-se de um projeto logistico, que junta sinergias de di-
versas entidades, a trabalhar em velocidade de cruzeiro e que
dd resposta as necessidades atuais do Porto de Setiibal e dos
seus clientes, numa parceria em constante desenvolvimento,
que tem conseguido, brilhantemente, adaptar-se s mudan-
cas sentidas no transporte e distribuigio de mercadorias,
fruto da atual situacdo da economia nacional. A politica de
reindustrializacdo do pais deve passar obrigatoriamente
pelo Porto de Setubal e pela PLT.
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A estratégia definida para a APSS assenta no cumprimento
dos objetivos globais que constam no seu Plano Estratégi-
co, com respeito pelos deveres de equilibrio financeiro, de
responsabilidade social e ambiental da empresa, bem como
pelos principios orientadores do Ministério das Financas
para elaboracio dos instrumentos previsionais de gestio.
Pode concretizar o que ji foi alcancado a este nivel?

A APSS tem atualmente uma boa satide econémica e finan-
ceira. Os resultados liquidos tém apresentado uma tendéncia
de crescimento. E uma gestio que tem aliado o rigor finan-
ceiro 4 sustentabilidade, nomeadamente por via da otimiza-
cio continuada dos procedimentos, da redugio do nimero de
colaboradores, por negociacio e passagem & reforma e pela
reducido dos fornecimentos e servicos externos, que repre-
sentam uma diminuicio de custos e melhoram os resultados
economico-financeiros da empresa. O trabalho de emagreci-
mento da empresa jd fol em boa parte feito.

O objetivo de posicionar o porto de Setubal como um centro
de atividades econdémieas nas suas atividades portudria,
logistica, pesca, maritimo-turistica, ndutica de recreio e
indistria naval requer um desenvolvimento sustentdvel com-
pativel, quer com toda a envelvente ambiental do estudrio do
rio Sado e as suas dreas protegidas, quer com as zonas ur-
banas ribeirinhas, promovendo a sua fruicio as populagdes.
Também nesta matéria, o Porto de Setibal ja fez muito e
alcancou reconhecimento; é o tinico porto ibérico com a clas-
sificacdo ECOPORT, faz parte do GREEN AWARD PORT e
do ESI (Environmental Shipping Index) Incentive Provider,
integra a lista das Autoridades Portudrias de 23 portos, de
11 paises europeus, citadas como exemplos de boas priticas
ambientais no “ESPO Green Guide”, e tem os seus sistemas
de Gestio da Qualidade e Gestio Ambiental eertificados,
estando em curso a ecertificagio do Sistema Integrado da
Qualidade, Ambiente e Seguranca.

Como é que, na sua opinido, os portos nacionais podem ga-
nhar massa critica e economias de escala para conseguirem
tornar-se mais competitivos face & concorréncia estrangei-
ra? Quais considera serem os portos que mais competem
com os nacionais?

O Porto de Setiibal é, por exemplo, concorrente dos portos
espanhéis no segmento ro-ro de veiculos novos, em especial,
Vigo, Barcelona e Santander. Para ganhar massa critica pre-
cisa de entrar no mercado espanhol, no transhipment e nos
servigos de valor acrescentado, é toda uma nova estratégia.

Na sua opiniio a abertura do canal do Panama vai trazer
consequéncias aos portos nacionais e nomeadamente be-
neficiar a atividade do porto de Sines? Quais as eventuais
consequéncias para o porto de Setiibal?

Nio se prevé impacto significativo para o Porto de Setiibal
com o aprofundamento do canal do Panamd. No entanto, os
fundos de acesso maritimo do Porto de Setibal, um porto
panamax, devem acompanhar esta evolu¢do, para que nio
fique para trds no mercado. €
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ENTREVISTA 8
Entrevista ao presidente do
conselho de administracio
do Porto de Setiibal, Vitor
Caldeirinha.

orto de Setubal
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