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A RM entrevista
a Dra. Marina Ferreira

Porto de Lisboa € um dos me-

lhores portos naturais do mun-

do, beneficiando das aguas abri-
gadas do estuario do Tejo, com uma
bacia liquida de 32.000 ha. O acesso
faz-se por uma ampla barra, raramente
afetada pelo mau tempo, com fundos
de - 15,5 m, facilmente melhorados. A
posigao geo-estratégica é priviligiada,
e dispoe de importantes infraestruturas
logisticas intermodais. Esta localizado
na regiao econdmica mais importante
do pais, a Grande Lisboa, com cerca
de 3 milhdes de habitantes; o seu hin-
terland é vasto, e cobre a regiao centro
de Portugal e areas do pais vizinho, in-
cluindo a parte ocidental da area me-
tropolitana de Madrid.

Tendo movimentado em 2013 cerca
de 12,4 milhdes de tons, designada-
mente 4,8 milhces de tons de granéis
solidos e 549.000 TEU's, e, noutra ver-
tente, 559.000 passageiros de navios de
cruzeiro, tem uma importancia econo-
mica significativa, sendo responsavel,
entre postos de trabalho diretos, indire-
tos e induzidos, por 6 % do emprego na
area de Lisboa.

Qual a evolucao recente do movi-
mento de cargas no Porto de Lisboa?
Alguma captacgao de cargas em Espa-
nha?

Com um trafego anual de cerca de 12,5

milnges de toneladas e de mais de 2.800
escalas de navios por ano, o Porta de Lis-
boa apresenta como principals segmentos
de negocio de carga: a carga contentori-
zada e os graneis solidos alimentares, Bm
2013 o porto de Lisboa vollou a ser lider
nacional no nimero de escalas de navios,
com um aumento de 6,8% face a 2012,
tendo a tonelagem bruta (GT) acompanha-
do com um crescimento de 11,3%. Em
termos de carga movimentada registou-se
um crescimento de 8,3% face ao ano an
terior. Este crescimento ndo fol certamen-
te alheio a um menor impacto das greves
decorridas em 2013 (face a 2012). No que
respeila a evolugao das cargas movimen-
tadas destacam-se a carga contentoriza-
da e os granéis solidos (com aumentos
de 11% e de 13%, respetivaments), pese
embora o registo verificado nos graneis li-
quidos (-6%) e na carga fracionada (-26%,).

Ja no 1% semestre de 2014, devido a
nova instabllidade laboral, © porto apre-
senta uma ligeira quebra nas movimenta-
goes de mercadorias, de aproximadamen-
te -1,8%. Esta quebra & influenciada pelo
segmento da carga contentorizada. Ja a
carga a granel solida apresenta um forte
crescimento, de 12,6%.

O porto de Lisboa tem um vasto hinter
fand e articula com diversas plataformas
logisticas & terminais intermodais, o que
lhe permite promover-se como um impar
tante cluster logistico-portuario nacional,
Neste contexto, as plataformas logisticas

gue servem o Porto de Lisboa, o Terminal
Ferrovidrio da Bobadela e Terminal do Vale
do Tejo, @ norte, e ainda, as plataformas
do corredor transfronteirigo Elvas (Cala)-
-Badajoz, as quais assumem uma impor-
tancia estrateégica face ao posicionamen-
to do Porto de Lisboa enguanto um dos
portos principais do Corredor Atlantico da
RTE-T [rede transeuropeia de transportes),
permite potenciar a competitividade do
porto de Lisboa a Espanha, e assim captar
mercadorias,

Que novas perspetivas traz o Termi-
nal de Cruzeiros de Sta. Apolonia ?

A construgao do novo edificio que ira
senvit o Terminal de Cruzeiros de Santa
Apolonia vai permitir ao porto de Lisboa,
fundamentalmente e para além de uma
meihoria expetavel na qualidade das insta-
lagoes oferecidas a todos os passageiros
de cruzeiro, crescer no segmento de fur-
naround, ou seja de embarque e desermn-
barque de passageiros que passardao a
iniciar e terminar a sua viagem em Lisboa.

Com mais de meio milhao de passage!
ros movimentados anualmente, Lisboa tem
sido nos Ultimos anos um porto de transi-
to, mantendo sempre uma percentagem
de aproximadamente 10% no segmento
de turnaround. Embora o porto de Lisbea
tenha tido sempre tradicac em operagoes
de embarque & desembarque de passa-
gerros, o gue & comprovado por um con-
junto de companhias de cruzeiro que tém
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mantido diversas aperagdes de inicio e fim
de itinerarios em Lisboa ao longo de deé-
cadas, estas sao efetuadas com navios de
pequena e media dimensao, uma vez que
as instalagoes oferecidas pelo porto nao
acompanharam o crescimento dos navios
utilizados pela industria, Com a aposta es-
tratégica efetuada pela APL nos cruzeiros,
iniciada com a constru¢ac do novo cais
em Santa Apolonia, em 2007, e que sera
concluida no prazo maxima de 2 anos pela
LCT, empresa concessionaria da atividade
no porto, com a construcao do projeto da
autoria do Arg® Carrilhe da Graga, Lisboa
passara a poder oferecer as instalagoes
adequadas a operagoes de turnaround
de navios com capacidade para mais de
3.000 passageiros. Desta forma nao so o
porto beneficiara com © crescimento num
segmento tao apelativo, como tambem a
regiao de Lisboa, uma vez que estes pas-
sageiros poderao efetuar o chamado de
pré e pos cruzeiro, Ou seja, permanecer na
cidade um ou dois dias antes ou depois
do final da viagem. O impacto da ativida-
de sera assim muito mais relevante para o
turismo da regiao de Lisboa, uma vez que
alem de gastos de consumao passara a in-
cluir gastos em hotelaria e no asroporto.

As atividade portuarias foram preju-
dicadas no passado recente por pro-
blemas laborais. Estao estas questoes
ja ultrapassadas?

Acreditamos que estamos a atravessar
um momento de viragem. E verdade que a
instabllidade laboral do passado penalizou
a capacidade operacional g os resultados
do porto de Lisboa bem coma de toda a
comunidade portuaria e da economia em
geral, mas cremos gue este tipo de diver-
géncias entre a area do trabalho portuario
e as empresas operadoras portuarias se
comegam a dissipar, & a observarem-se
possibilidades de retoma.

O porto de Lisboa esta inserido na malor
zona de mercado nacional, onde devera
ser um porto aglutinador e potenciador da
economia local ‘e regional, mas para isso,
torna-se necessario gue sejamos competi-
tivos. A paz laboral ajuda a aumentar essa
competitividade para que em comunhao
com todos os agentes, possamaos partilhar
perspetivas de futuro, de desenvolvimento
e de crescimento do porto.

Quais as perspetivas de desenvolvi-
mento das infraestruturas portuarias?
Existe a possibilidade de construcao de
um terminal de contentores de aguas
profundas?

Um dos desenvolvimentos em curso &
de facto o novo terminal de cruzerras ja aci-
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ma referido, No que se refere ao setor das
mercadorias e particularmente acs con-
tentores, como é do conhecimento geral e
tal como vem referido no PETI+3, o porto
de Lisboa tem gue preparar-se atempa-
damente para o potencial de crescimento
deste trafego no medio e longo prazo. O
nova terminal vem assim definido como
um investimento priaritano, sendo o mes-
mo enquadrado no corredor da fachada
atlantica da rede transeurcpeia de trans-
portes, RTE-T . Neste sentido tém vindo
a ser analisadas diversas localizagoes, es-
tando neste momento em curso o estudo
da hipotese Barreiro para o novo terminal
de gontentores de Lishoa. O investimento
sera privade, estimando-se gue © mesmo
atinja um valor de 8600 ME.

Qual a articulagao existente com o
outro porto da area metropolitana de
Lisboa, com Setubal ?

A APP tem servido de aglutinador dos
portos nacionais e como tal estao em cur-

Marina Lopes Ferreira é Li-
cenciada em Direito pela Univer-
sidade Classica de Lisboa e tem
uma pos-graduacdo em Estudos

Europeus.

Iniciou a sua atividade pro-
fissional em 1983, na area dos
transportes, na firma Carris, onde
€ guadro superior. Em 1991 as-
sumiu as fungoes de Chefe de
Gabinete do Ministro do Mar,
desempenhando posteriormente
os cargos de Diretora-Geral das
Pescas, Secretaria-Geral Adjunta
do PSD, Presidente do Conselho
Fiscal da APSS e Vereadora e
Vice-Presidente da Camara Mu-
nicipal de Lisboa.

Em Margo de 2013 foi nomea-
da para as presentes funcgoes, de
Presidente do C.A. da APL - Ad-
ministragdo do Porto de Lisboa.
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S0 No seio da associacao diversos projetos
gue visam ganhar mais-valias para todos
os portos nacionais.

Qual o interesse econémico da nave-
gabilidade do rio Tejo?

A navegabilidade do Tejo tem sido tam-
bem um tema recorrente, ao longo das de-
cadas, no porto de Lisboa, uma vez que
s& acredita que a melhoria da mesma vird
potenciar o valor economico das instala-
gOes portuarias gue se encontram a mon-
tante do rio, constituinde-se como mais
uma via de escoamento de mercadorias.
Neste sentido estamos neste momento
a trabalhar no projeto da navegabilidade
do Tejo, o gual vem tambem referido no
PETI+3, em articulagdo ¢om as diversas
empresas e operadores que atuam nague-
la érea, como seja a Cimpar, Iberol, Solvay
e ETE. Alias, algumas destas empresas ja
tinham desenvolvido estudos sobre a me-
lhoria da navegabilidade; pelo que a juncao
de esfarcos e sinergias € condicao essen-
cial para se garantir o desenvolvimento de
qualquer projeto futuro, Esta igualmente
em andlise a possibilidade de integrar este
projelo na rede transeuropeia de trans-
portes, eventualmente em conjunto com
outros portos edropeus, cam experiencia
no trafego fluvial, numa otica de logistica
colaborativa.

Como convive o porto comercial com
outras atividades, tais como o trafego
entre margens, a pesca, a nautica de
recreio, a maritimo-turistica e a repara-
¢ao naval?

Dadas as caractensticas e dimensao
do estuario do Tejo. @ intrinseco ao porto
de Lisboa a multifuncionalidade, fazendo
parte do seu carater a multiplicidade de
atividades com necessidades e caracte-
risticas, muitas vezes complementares e
outras vezes divergentes. E é esta rigue-
za de atividades que molda o carater do
porto de Lisboa. Cabe a APL, enquanto

entidade gestora que tem nas suas atri-

buicoes nao so a exploracao economica
do porto como também a conservagao e
o desenvolvimento do mesmo, zelar pela
articulagao dos diferentes interesses e ser-
vir de facilitador dos mesmos. Temos que
aglutinar todos os atores sociais, economi-
cos & institucienais que vivem, trabalham
e usufruem deste estuario e seu porto. As
dificuldades fazem parte do processo mas
Julgo que as temos conseguido ultrapas-
sar, embora este seja um processo con-
tinuo. E posso dar como exemplo de um
convivio saudavel, o facto de podermos
acolher grandes eventos nauticos, como
a Volvo Ocean Race & a Tall Ships Race.



