e — — — - ] — =}
g — S, e e L
— .‘_—'—_-__ —

"'“"i'l s e e —— e [ oot — e i
iy I ,I' R s L T e ——

Concluida. ex an"§ao

do:Te‘rmln*dliGN[ "“““‘“

L et
q—...h&
_,-...—--rlp-'s s

S

Il Entrevista: Jodo Faria Conceicao
«O Porto de Sines tem um papel muito
importante no setor da energia,
mas fambém na economia em geral»
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Il Destaque:
Presidente do Porto de Sines
distinguida como melhor lider
na Gestdo de Empresa Publica
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editorial

“Afirmar o Porto de

Sines como ancora do
desenvolvimento econdémico
da regido e do pais”

Lidia Sequeira
Presidente

Num periodo dificil para todos, podemos congratular-nos pelo facto de Sines
conseguir atingir marcos significativos ao nivel quantitativo e qualitativo.

De facto, no primeiro semestre deste ano foi atingida a maior tonelagem de
sempre de mercadorias movimentadas no Porfo de Sines, num periodo de
seis meses, fixando-se em 14.281.697 toneladas, com destaque merecido
para o Terminal Multiusos que atfingiu uma taxa recorde de crescimento
superior a 70%. Também o Terminal de Contentores registou uma excelente
performance e a recuperagdo do TGLS deu sinal de se situar em 2012 ao
nivel dos anos anteriores a 2011.

O Porfo de Sines é desde 2010 o maior porto exportador nacional e
manterd, tudo o indica, essa importante qualificagdo no final de 2012.
Simultaneamente, Sines aumentou a sua capacidade, as suas competéncias
e destacou-se na qualificacdo dos servicos que presta.

Em entrevista concedida a este nimero da revista, o Administrador Executivo
da REN SGPS, Jodo Faria Conceicdo, destaca os efeitos do investimento
total de 200 milhées de euros levado a cabo no Terminal de Gds Natural
Liguefeito, o qual dofard a sua capacidade de armazenagem em 390.000
m3 e aumentard a sua capacidade de emissdo para 1.350.000m? (n)/h.

O Terminal de Gas Natural de Sines j& € responsdvel pelo abastecimento
desta fonte de energia ao pais em mais de 50%, mas com este investimento,
0 pais ganha aufonomia e capacidade para diversificacdo das suas fontes
de abastecimento energético e este Terminal ganha eficiéncia e reduz
custos de exploracdo, tornando-se um dos terminais de referéncia na Europa.
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Destaque, ainda, para o prémio SAG Award 2012, com o qual a Administragdo
do Porto de Sines foi distinguida na Conferéncia Internacional de Utilizadores
ESRI 2012, que decorreu recentemente na Califémia, nos Estados Unidos da
América, e em que o Sistema de Identificacdo e Informagcdo Geogrdfica
(SIIG), implementado no Porto de Sines, foi distinguido entre mais de 100 000
projetos a nivel mundial. Este sistemna constitui uma ferramenta de trabalho
essencial para o suporte de vdrias dreas de negdcio, com particular destague
para o Planeamento e Operacdo Portudria, para o Cadastro e Ordenamento
Portudrio e para a Gestdo de Concessoes.

No dominio da qualidade, sublinha-se, ainda, a manutengdo da Certificagdo
de Qualidade pela Norma ISO 9001 sucessivamente renovada desde 2005,
bem como a manutenc¢do da certificacdo de Ambiente e Seguranca pelas
Normas ISO 14001 e OHSAS 18001.

Ndo menos importante, para a fungcdo que o Porto de Sines exerce na
sociedade e na cidade com que convive exemplarmente, foi a atribuicdo
a Praia Vasco da Gama do galarddo de Qualidade de Ouro pela
Quercus, ao qual se somou a atribuicdo da Bandeira Azul pelo sexto ano
consecutfivo que, igualmente, tem vindo a distinguir fambém o Porto de
Recreio de Sines.

E objetivo de todos os frabalhadores da APS continuar a afifmar o Porfo de
Sines como dncora do desenvolvimento econdmico da regido e do pais
e contribuir com a exceléncia do servico prestado e o respeito pela sua
envolvente para a melhoria das condicées de vida da populacdo em que
estamos inseridos.
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Jesta

A REN - Redes Energéticas Nacionais, inaugurou no passado dia
24 de Setembro o projeto de expansdo do Terminal de Gds Natural
Liquefeito (GNL) de Sines, um investimento avaliado em cerca de 200
milhdes de euros que ficou concluido dentro dos prazos estabelecidos
e cumprindo o orgamento inicial previsto. Considerada uma das
principais infraestruturas energéticas do pais, a conclus@o deste projeto
permite garantir 0 aumento da capacidade instalada do Terminal em
62,5% dando resposta aos desafios do aumento da seguranga de
abastecimento e simultaneamente do aumento da concorréncia no
mercado nacional de Gdas Natural,

A sessdo solene que assinalou a ocasido foi presidida pelo Secretdrio
de Estado da Energia, Artur Trindade, que fez quest@o de lembrar o
compromisso dos governos portugués e espanhol de eliminar a dupla
tarifagdo na fronfeira ibérica para o gds natural. “Numa perspetiva
de dinamizagdo do mercado, seguranca de abastecimento e de
complemento & politica de descarbonizacéo do consumo de energia,
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& importante que a plataforma de enfrada na Europa, que € a Peninsula
Ibérica, seja cada vez mais relevada no contexto das infraestruturas
europeias de energia”, sublinhou.

Realgando que a concoréncia faz baixar os pregos, Artur Trindade
afirou ainda que “a expansdo do Terminal de Gds Natural Liguefeito
(GNL) de Sines e o facto de aumentarmos a escala e podermos ir
buscar gés natural mais barato, pode refleti-se nos precos a qualquer
momento”.

Por seu lado, Rui Cartaxo, presidente da REN, declarou que “este projeto
melhora a posicdo de Portugal no objetivo de construgdo de um hub de
gds natural na Peninsula Ibérica, que tem todas as condicdes para ser
uma das principais portas de entrada de g&s na Europa”.

O presidente da gestora das redes energéticas destacou que
Portugal passa a ter “as infraestruturas necessdrias para um sistema de
abastecimento de gds quase seguro”, realgando que “fica a faltar a




segunda interligacdo a Espanha”. O projeto teve inicio em 2008, tendo
a REN Atléntico constituido uma equipa auténoma que foi responsavel
pela elaboragdo da documentagdo de consulta e acompanhamento
do concurso infernacional de EPC (Engineering, Procurement and
Construction) e, j@ em 2009, pelo acompanhamento técnico-
econdmico da Obra.

De modo a otimizar em termos de calenddrio o aumento da capacidade
de emissdo do Terminal de GNL, o projeto foi dividido em trés fases:

A primeira, que consistiu na conce¢do e construgdo de um novo circuito
de dgua do mar e na expansdo da estacéo de medida existente, ficou
concluida no final de 2010 e permitiu co Terminal aumentar a sua
capacidade de emissdo de 900.000 m3(n)/h para 1.125.000 mé(n)/h.

A segunda, que consistiu na concegdo, fabrico e construgdo dos Novos
equipamentos de processo, onde se destacam o novo recondensador,
duas novas bombas de GNL de alta pressdo e dois novos vaporizadores,
bem como uma nova baia de enchimento de camides, foi concluida
no final de 2011 e permitiu ao Terminal aumentar a sua capacidade de
emissdo para 1.300.000 m3(ny/h.

A terceira e Ultima fase, que coincidiu com o desfecho do projeto,
consistiu na conclusGo do terceiro tanque de armazenagem, tendo
ficado concluida no final de Maio de 2012 e que permitiu ao Terminal
aumentar a sua capacidade de emissdo para 1.350.000 m3¥(n)/h e a sua
capacidade de armazenagem para 390.000 mé.

Com esta obra concluida, o Terminal fica com capacidade para
responder a um volume de gds movimentado bastante superior,
garantindo também a flexibilidade necessdria para, simulfaneamente,
se dfirmar como uma plataforma de rotagcdo de GNL no mercado
internacional, permitindo que um maior nimero de fornecedores
aceda ao terminal, incrementando a concoréncia e beneficiando o
consumidor final com precos mais reduzidos.

Esta expansdo permite ainda o0 aumento da energia movimentada pelo
Terminal de Sines, que atualmente j& representa cerca de 60% do total
anual de Gds Natural consumido em Portugal.

De sublinhar que, com a conclusdo destas obras, serd possivel ao
Terminal da REN Atiéntico receber navios de maior porte (da classe Q-Flex
com volume de 215.000 m?®) vindos de qualguer ponto, indo assim ao
encontro da vocagdo do Porto de Sines em receber os maiores navios
em operagdo comercial no mundo.

Dados significativos:

Investimento total: 200 milhdes de euros

.Capacidade de armazenagem: 390 000 m® de Gds Natural Liguefeito
.Capacidade de emissdo: 1.350.000m?® (n)/h

.Eficiéncia e custos de utilizagdo do Terminal colocam-no como um
dos terminais de referéncia na Peninsula ibérica
.Nivel de concomréncia de gds natural no pais aumenta




destaque

Presidente do Porto de Sines distinguida como melhor
lider na Gestado de Empresa Publica

A Comissdo de Avaliagcdo dos Best Leader Awards 2012, presidida pelo
Professor Eduardo Catroga, atribuiu a Lidia Sequeira, Presidente do
Conselho de Administrag&io do Porto de Sines, o Galarddo de Lider na
Gestdo de Empresa Publica no édmbito da iniciativa Best Leader Awards
2012.

A decis@o final teve como base a informagdo recolhida sobre
cada finalista, seguindo os critérios de elegibilidade enumerados
no Regulamento desta iniciativa, nomeadamente o cardcter e
demonstracdo de fortes principios éticos, a identificagcdo de um rumo
inovador para a organizagcdo, obten¢do de resulfados organizacionais
sustentdveis e socialmente aceites, a transformagdo e aumento da
capacidade da organiza¢gdo para o futuro e a capacidade para atrair,
reter e desenvolver talentos e lideres futuros.

A Comissdo de Avaliagdo considerou que Lidia Sequeira demonstrou
enormes qualidades de lideranca nos termos dos critérios definidos para
este galarddo.

Aliniciativa Best Leader Awards - Reconhecimento de Lideres que inspiram
a Sociedade, € promovida pela Leadership Business Consulting e visa
promover o conceito e a importéncia da lideranca e, neste contexto,
distinguir anualmente as personalidades que se destacaram como
“Lideres” em vdrios dominios da sociedade.

Sete anos de gestao

A frente do Porto de Sines desde Abril de 2005, Lidia Sequeira gere hoje
uma infraestrutura bastante diferente daquela que encontrou hd sete
anos atrds. Sines € hoje um porfo modermo e simplificado, com indices
de eficiéncia ao nivel dos principais portos Europeus, dinamizado por
uma equipa motivada, inovadora e orientada para o cliente.

A aposta feita no desenvolvimento dos Sistemas de Informagdo tem
vindo a dar contributos determinantes nesta questdo, sendo a Janela
Unica Portudria uma ferramenta estratégica da maior importdncia e
constituindo um dos principais fatores de competitividade do Porto de
Sines. Durante estes Ultimos sete anos, o Porto de Sines cresceu em
todas as frentes. Conta hoje com uma Zona de Atividades Logisticas
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em franca atividade, cimentou o modelo de gestdo de Landlord Port
com a concessdo do Terminal de Granéis Liquidos, e vé a sua situagdo
financeira saneada, sem endividamento bancdrio e com dividendos
significativos para o Estado.

Por outro lado, a expansdo portudria continuou em pleno. O Terminal de
Gas Natural Liquefeito (GNL) inaugurou recentemente o terceiro fanque
de armazenagem, com uma capacidade de 150.000m3, dotando
o terminal de uma capacidade instalada de 390.000m3, reforgando
desta forma a condicdo de Sines como reserva estratégica do pais.
Ainda no GNL, e desde a enfrada em operagcdo comercial deste
terminal em Janeiro de 2004, Sines tem vindo a reforgar a sua quota de
fornecimento ao pais, situando-se hoje em cerca de 60%. De facto, o
TGNL veio renovar a vocagdo de Sines como principal porto energético
nacional.

Mas dos cinco terminais do porto, o Terminal de Contentores — Terminal
XXI, foi aquele cuja performance mais se destacou neste periodo.
De facto, desde a sua entrada em exploragdo em 31 de Maio de
2004, o Terminal XXI tem vindo a atingir faxas de crescimento anuais
de dois digitos. Hoje, este terminal tem a sua atividade perfeitamente
consolidada e em franca expansdo, oferecendo ligagdes regulares
Qos principais mercados infernacionais, e afirmando-se, cada vez mais,
como um importante hub portudrio na Peninsula loérica e na Europa.
Concluida que estd a sua segunda fase de expansdo, o TXXI fem uma
capacidade instalada de 1milhdo TEU/ano, uma drea de armazenagem
de 24haq, fundos de -17,5mZH e uma extensdo de cais de 730m, que lhe
permitem receber e operar dois dos maiores megacarriers do mundo
(14.000TEU) em simult@neo. O terminal estd equipado com cinco
podrticos post-panamax e super post-panamax, encontrando-se em fase
final de assemblagem o sexto podrtico (super post-panamax).

De modo a proteger a nova fase de expansdo do TXXI, encontra-se
concluida a expansdo do Molhe Leste, uma obra da responsabilidade
da Administragdo Portudria, orgada em cerca de 40 milhdes de Euros,
sem recurso ao Orgamento de Estado ou endividamento bancdrio.
Esta expansdo contou com 400m, totalizando o molhe neste momento
1.500m, e incrementando desta forma as condi¢cdes de acesso e abrigo
no terminal de contentores. De notar que com esta obra o Molhe Leste
fica ja preparado para abrigar a terceira e Ultima fase do Terminal XXI,
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que contard com 940m de cais e 36,4ha de drea de armazenagem e
uma capacidade na ordem dos 1.4MTEU.

Para além das questdes operacionais e de gestdo, também na
drea da seguranca o porto se aperfeicoou. Durante os Ultimos anos
foi adquirido diverso equipamento de intervencdo e de combate
a poluicdo, devendo realgar-se o Oil Spill Detection, um sistema
de detecdo de derrames que permite a detegdo automdtica de
derrames de hidrocarbonetos na superficie do mar numa drea
de cobertura de 3 a 5 km, através da geracdo de alertas para os

operadores relativamente as ocoréncias detetadas. A Certificacdo
de Qualidade, Ambiente e Seguranga de acordo com as Normas
ISO 9001, 14001 e 18001 tem vindo a ser renovada, bem como o
galarddo Bandeira Azul ao Porto de Recreio (6° ano consecutivo) e
Praia Vasco da Gama (6° ano consecutivo). Alids, a Praia Vasco da
Gama foi este ano galardoada com a disting&o “Qualidade de Ouro”,
atribuida a praias que apresentem sistematicamente boa qualidade
ou qualidade excelente (fendo em conta a classificacdo da legislagcdo
em vigor), e que, nesse sentfido, oferecem uma maior fiabilidade no
que respeita & qualidade da dgua.
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entrevista n

Entrevista a Joao Faria Conceicao
Administrador Executivo da REN SGPS

Concluido o projeto de expansao do Terminal de Gas Natural Liquefeito
de Sines, que importancia estratégica vai ter esta infraestrutura para o
abastecimento de gds natural ao nosso pais?

O Terminal de Sines, desde que entrou em datfividade em 2003,
alcangou uma importénecia estratégica no abastecimento de gds
natural do pais sendo, através desta infraestrutura, que Portugal recebe
mais de metade do total de gds natural que consome. Com os
investimentos efetuados no projeto de expansdo, o terminal estd apto
a responder com maior eficiéncia e eficdcia as necessidades dos
agentes de mercado. Em primeiro lugar, permite maior flexibilidade
na calendarizagcdo de recegdo de metaneiros. Pode também, a partir
de agora, receber navios de maior dimensdo, por exemplo da classe
Q-Flex com capacidade de 215.000m?®. Em termos de emissdo de gds
natural para a rede, aumentdmos em 50% a capacidade do terminall.
Em resumo, este projeto veio possibilitar um acesso mais eficiente aos
agentes de mercado, reforcando o papel estratégico do terminal no
Sistema Nacional de Gdas Natural e o seu papel potencial como porta
de entrada de gds para a Europa.

Esta obra, de elevada dimensdo, foi concluida no prazo previsto
e cumpriu o orgamento inicial de cerca de 200 milhdes de euros,
podemos considerar um caso de sucesso e de excegdo?

Umn caso de sucesso, claramente sim. Um caso de excecdo,
orgulhosamente, posso responder que ndo. Historicamente fodos os
projetos do setor do gds natural e, de uma maneira geral, os projetos
da REN, foram construidos dentro dos prazos e dos orgamentos previstos
e este € um resultado de que toda a equipa envolvida neste projeto se
orgulha.

A construcao do terceiro tanque de armazenagem de GNL de Sines
vai contribuir para aumentar a atividade do Porto de Sines no contexto
ibérico e internacional? Qual o crescimento estimado do volume de
carga transportado anualmente?

Ainda é cedo para fazer uma estimativa concreta dos volumes a
movimentar mas podemos adiantar que, assim que a expansdo ficou
concluida, foram recebidos dois navios na mesma semana (situagdo
gue antes ndo podia ocorrer) e que o terceiro tangue j& esteve cheio,




confirmando o inferesse e a necessidade por este projeto. Agora a
infraestrutura estd colocada ao servigo dos agentes de mercado e cabe-
lhes a eles equacionar a melhor forma, em cada momento, de fazer
chegar o gds natural ao pais: pelo terminal de Sines ou por gasoduto.
Por outro lado, num futuro mais ou menos Proximo, Pensamos que esta
infraestrutura poderd ter um papel importante na construgdo de um Hub

que ja existio, quer porgque podemos receber navios mMaiores, quer
porgue podemos ser mais flexiveis na calendarizago, conseguimos
criar condigdes para competir com 0s outros terminais que existem
na Peninsula Ibérica e posicionar o Terminal de Sines como porta de
entrada ndo sé para o Sistema Nacional de Gdas Natural, mas fambém
para o Mercado Ibérico.

«Sines tem condicdes unicas para o investimento

no setor industrial, sobretudo em setores que
envolvem a utilizagcdo do mar»

lbérico de gds e funcionar como porta de entrada de gds para outros
destinos. Esse € um processo que ainda estd a dar os primeiros passos
mas que ird contribuir de forma muito significativa para o aumento dos
volumes de gds movimentados pelo Terminal.

Quando é que a REN prevé atingir o breakeven deste investimento de
200 milhoes de euros na expansdo do Terminal GNL de Sines?

Esta infra estrutura ndo deve ser avaliada de per si nem apenas em
termos econdmicos diretos. O Terminal faz parte de um conjunto de
infraestruturas que constitui o Sisterna Nacional de Gdas Natural que, em
conjunto, tém um impacto fortemente positivo na economia do pais. O
Terminal deve ser visto como uma parte do sistema, que contribui para a
seguran¢a do abastecimento, para a diversificagdo das origens do gas
que importamos e para a promogdo de um mercado concorrencial de
gds natural, permitindo aos agentes, por exemplo, comprar gds onde
e guando estd mais barato, com vantagens econémicas para a fatura
energética do pais.

Este investimento foi gerador de emprego com alguma dimensdo na
regido durante o periodo de constru¢gdo. Qual o impacto, em termos
de atracdo de novas atividades e de postos de trabalho diretos
estimado?

Durante a fase de obra tivemos um acréscimo de necessidades de mdo-
de-obra, em média de mais 183 trabalhadores diretos/més, com alguns
picos na ordem dos 300-350 trabalhadores diretos/més. Concluida
a fase de obra, entramos agora na fase de operacdo em que estes
novos equipamentos sdo integrados no conjunto de equipamentos que
constitui o tferminal GNL e o nosso objetivo € conseguir operar todo o
conjunto com 0s mesmos meios humanos conseguindo ganhos de
eficiéncia que sdo importantes para a competitividade e afimacdo do
Terminal de Sines no contexto ibéerico.

Poderd este investimento contribuir também para o abastecimento
de outros pontos na peninsula Ibérica e na Europa?

Esse & precisamente um dos objetivos deste projeto de expansdo
do Terminal de Sines. Ao dinamizarmos a utilizacdo da infraestrutura

Quais os principais paises fornecedores de Gas Natural a este terminal?
Pensa que a constru¢do de um novo tanque poderd contribuir para
aumentar a diversificagao de fornecedores?

Maioritariamente o gds que tem sido recebido em Sines chega da
Nigéria mas também temos recebido gds de outras origens como,
por exemplo, o Quatar, Argélia ou Tinidade e Tobago. Claro que
tornando esta infraestrutura mais flexivel, quanto ao tipo de navios e
A calendarizacdo das operacdes, estdo criadas as condigdes para
surgirem cargas de novas origens € para que os agentes de mercado
possam aproveitar oportunidades de comprar cargas esporddicas, em
mercado spot, e que podem ser excelentes oportunidades de fazer
chegar ao pais g&s mais barato.

De que forma a pesquisa e a eventual exploracdo de gds natural na
Costa do Algarve poderd contribuir ou vir a ter qualquer impacto no
desenvolvimento da atividade deste terminal?

Nessa matéria poderdo existir possibilidades, dependendo das
quantidades de que possamos estar a falar, mas ainda € muito cedo
para concretizar hipdteses. Todos estes projetos de prospecdo e eventual
arrangue de exploragdo, sdo projetos longos e, para j&, ndo hd qualquer
impacto.

ASeguranga é um aspeto fundamental no TGN. Quais as especificidades
que destaca neste dmbito, ao nivel da movimentagdo do Gdas Natural
Liquefeito?

Em matéria de seguranca convém referir que no terminal de Sines, a par
do cuidado no cumprimento da conformidade com as exigéncias legais
e normativas, procura-se aplicar as melhores prdticas de seguranca
em vigor. O Terminal de Sines estd preparado para uma situagdo de
sismo SSE Safe Shutdown Earthquake — um sismo com probabilidade
de acontecer de 10 mil em 10 mil anos. Numa situagcdo destas de
total destruicdo, o Terminal tem a capacidade de esvaziar os fanques
em condi¢gbes de seguranca (safety shutdown). No caso de um sismo
Operating Bases Earthquake (obe), com probabilidade de acontecer de
500 em 500 anos, o Terminal mantém-se em operacdo. Apesar de &
operarmos com este nivel de seguranga, aproveitdmos a oportunidade
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de “estar em obra” para reforcar alguns equipamentos de apoio que
contribuem para fortalecer a seguranga do terminal como um tfodo. Foi
0 caso, por exemplo, do reforco no subsistema de dgua do mar, que Ihe
conferiu maior rendimento técnico e aumentou a sua eficiéncia, ou da
instalacGo de novos sistemas de bormbagem.

Até que ponto o consumo de gds natural reduz as despesas
energéticas das empresas?

A comercializag@o do gds e essa relacdo proxima com as empresas
de que faz parte a andlise da sua fatura energética, ndo faz parte da
atividade da REN. Para a REN, em geral, e para o terminal, em particular,
a prioridade € assegurar a disponibilizagdo de infraestruturas eficientes e
competitivas que garantam a seguranca e qualidade de formecimento
com os custos de transporte o mais baixo possiveis, contribuindo assim
para um custo de energia ao cliente final mais reduzido.

E quais sado os ganhos ambientais?

Nessa matéria as vantagens do gds natural séo inequivocas. O gds
natural € o combustivel féssil mais limpo e o pais teve significativos
ganhos ambientais quando fez a opgdo pelo gds natural, sobretudo,

quando o setor industrial substituiu a utiizagdo de fuel por gds natural
e quando, no setor elétrico, se reforgou a opgdo por centrais de ciclo
combinado a gds natural.

Como caracteriza a relagdo da REN com a Administragao Portudria e
com a Comunidade Portudria de Sines?

Nas fases de construgdo, o relacionamento com fodas estas enfidades
tem sido sempre excelente o que muito tem contribuido para a
redlizagdo dos nossos projetos “on time” e “on budget”. Depois, ao nivel
operacional, s6 temos de elogiar a formma como a parceria com as
diversas entfidades funcionam. Embora as nossas relagdes operacionais
estejom contratualizadas e devidamente detalhadas através de
Manuais Técnicos, surgem pontualmente imprevistos e obstaculos que
sdo ultrapassados da melhor forma possivel, com base na relacdo de
parceria entre as diferentes entidades envolvidas.

Se fosse um investidor estrangeiro considerava Sines um local atrativo
para investir?

Sines tem condicdes Unicas para o investimento no setor industrial,
sobretudo em setores que envolvem a utilizagdo do mar, quer pelas
condi¢des naturais de Sines, quer pelo bom acolhimento, a vdrios
niveis, a Administragdo do Porfo de Sines proporciona aos Nnovos
investimentos.

Qual o papel que atribui ao Porio de Sines na economia nacional?
No setor da energia, o Porto de Sines j& € a principal porta de entrada
recebendo, para além do gds natural, também petrdleo e derivados e
carvdo. Tem portanto um papel muito importante no setor da energiaq,
mas fambém na economia em geral, e tem condicdes para continuar
a crescer porque € um porto modemo, eficiente e competitivo e ndo
tem constrangimentos urbanisticos que restrinjam o seu crescimento.

Como imagina Sines num futuro préximo?

E facil perspetivar que Sines terd um Porto com atividade e importéncia
crescente gerando crescimento da atividade econdmica, e da prépria
cidade de Sines, por via do desenvolvimento de algumas industrias e de
uma vasta gama de servigos associados a estas atividades.

Finalmente, como vé a evolugdo da quantidade de movimentagao
de Gas Natural no TGN nos préximos anos?

A nivel nacional, prevemos um aumento da quota de gds que entra
no pais por Sines e também o crescimento dos consumos que sdo
abastecidos através de cisternas que levam o gds a zonas onde a rede
de gasodutos ndo chega. Foi por isso que este projeto incluiu fambém
a construgdo de mais uma baia de enchimento de camibes cistemna,
a terceira, passando de uma capacidade de carga de 3000 para
4500 cisternas/ano. Por outro lado prevemos uma expansdo da drea
geogrdfica de influéncia do Terminal de Sines, que tem condi¢cdes para
funcionar como porta de enfrada para o Mercado Ibérico e para a
Europa, com o consequente aumento das quantidades movimentadas.




O Porto de Sines registou 0 melhor semestre de sempre, nos primeiros seis
meses de 2012. A carga movimentada, totalizou 14.281.697 toneladas
0 gue corresponde a um crescimento homadlogo de 22% face ao ano
anterior.

Para este excelente resultado contribuiram todos os segmentos de
carga, com crescimento nos Granéis Liquidos, Granéis Sélidos e Carga
Geral. Os Granéis Sélidos foram o segmento de carga que mais cresceu,
tendo registado um resulfado excecional, com um crescimento global
de 73%, correspondendo a 2.839.748 toneladas. Neste segmento, o
carvao foi o tipo de carga que esteve mais em alta, crescendo 75%.

A Carga Geral registou um movimento tfotal de 3.231.745 toneladas de
mercadorias, destacando-se neste segmento a Carga Contentorizada,
com um crescimento de 38% nas mercadorias movimentadas por
contfentor. Foraom movimentados no Porto de Sines 260.354 TEU nos
primeiros seis meses do ano, correspondendo a um crescimento
homdlogo de 28% e, igualmente, ao melhor semestre de sempre. O
Terminal XXI teve assim um excelente desempenho nos primeiros seis
meses do ano, tendo registado o seu melhor més de sempre em Abril
passado, com 52.619 TEU movimentados nesse més.

J& no que respeita aos Granéis Liquidos, registou-se um crescimento
de 6%, com um fotal de 8.210.204 toneladas movimentadas, onde
se destacaram as Ramas que aumentaram 18%. O crescimento
neste segmento s6 ndo foi ainda mais acentuado devido a quebra na
movimentagdo de GNL — Gds Natural Liquefeito, em consequéncia dos

precos anormalmente inflacionados deste produto que tém vindo a
registar-se no mercado interacional.

As exportacdes cresceram 49% face ao ano anterior e registaram um
total de 3.324.110 Ton de mercadorias exportadas. Neste segmento
destaca-se o crescimento do tdfego para paises fora da UniGo
Europeia, representando j& 71% do volume total das exportacdes. O
numero de navios enfrados nestes primeiros seis meses cresceu mais de
3%, destacando-se, ainda, o incremento do porte dos navios em 14%,
em linha com a vocagdo natural do Porto de Sines para a rececdo dos
maiores navios em operacdo no shipping mundial.

1° Semestre 1° Semestre riacdo

2012 2011 Homodloga (%)

Movimentagdo de Mercadorias (Kton)

Carga Geral 3.232 2.346 37,8%
Granéis Solidos 2.840 1.642 73,0%
Granéis Liquidos 8.210 7.750 5,9%
Total 14.282 11.738 21,7%
Contentores (TEU) 260.354 203.389 28,0%
Exportagoes (Kton) 3.324 2.235 48,7%
Movimento de Navios 3.324 2.235 48,7%
Navios Enfrados 806 781 3,2%
GT 23.471.087 20.492.232 14,5%




projetos

Janela Unica Portudria: novos servicos para
integracdo da cadeia de transporte

Consolidado o modelo de funcionamento da Janela Unica Portudria
(JUP), assente na oferta de servicos para intfegracdo dos atores
envolvidos no transporte maritimo de mercadorias, a Comunidade
Portudria de Sines aposta agora no alargamento deste conceito aos
modos de fransporte rodo e ferrovidrio e aos principais pontos de
concentragdo de carga no hinterland, numa iniciativa designada de
“Janela Unica Logistica”.

Esta iniciativa enquadra-se num dos principais vetores da moderna
gestéo portudria, que, entre outras dreas, contempla o desenvolvimento
de acdes que visem a simplificagdo e a constituicdo de um porto agil
(lean). Estas agdes passam pela agilizagdo da interoperabilidade de
todos 0s modos de transporte, da compadatibilidade entre sistemas de
informacdo e da necessdria permuta de informacdo entre os atores
envolvidos. Nesta gestdo da informagdo aplica-se, naturalmente, o
conceito “Single Window”, que estd diretamente associado ao ato de

temminal
marifimo

linha
marntimao

JUP;,

submeter um documento ou informagé&o uma sé vez e num Unico local.

A solugdo a desenvolver assenta num modelo de comunicacdo e
partiha de informagdo que preveja o trafamento administrativo em
antecipagdo para efeitos de planeamento e despacho eletrdnico,
objetivando a eliminagcdo de atrasos no movimento fisico das
mercadorias e devendo o modelo ser o mais abrangente possivel para
o hinterland.

Para o efeito foi constituida uma equipa de trabalho alargada, da
qual fazem parte a APS, a CP Carga no duplo papel de operador de
transporte ferrovidrio e operador do Terminal Ferrovidrio da Bobadela, a
Alfandega, o SEF, a PSA Sines, a MSC Portugal, a MSC Logistics, a MSC
Terminal do Entroncamento, a Sitank e a ZALSines. Desta equipa fazem
também parte os parceiros tecnoldgicos de cada uma das entidades
envolvidas.

— transporte

feroviario

terminal
terresire

fransporte
rodoviarno
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SAG Award 2012

O Sistema de Identificacdo e Informagdo Geogrdfica (SIIG) do Porto
de Sines foi distinguido com o SAG Award - Special Achievement in GIS
Award 2012, atribuido pela ESRI na Intermnational User Conference, que
decorreu em San Diego, na Califérnia, Estados Unidos da América.

Este galarddo reconhece as mais inovadoras e inteligentes aplicacoes
de tecnologia geoespacial da ESRI, sobre a qual foi desenvolvido este
sisterna no Porto de Sines, tendo o projeto portugués sido um dos que
se destacou entre os milhares de Sistemas de Informacdo Geogrdfica
implementados ao longo deste ano em todo o mundo. Atualmente
em operagcdo na Administragdo do Porto de Sines, o SIG é uma
ferramenta transversal que suporta diferentes dreas de negdcio, desde
o Planeamento e Operagdes Portudrias, o Cadastro e Ordenamento
Portudrio, a Gestdo de Concessdes, a Gestdo de Infraestruturas e
Equipamentos, & Seguranga e Ambiente.

Neste sistema, destaca-se o mddulo de Planeamento Operacional
que estd totalmente integrado com a JUP — Janela Unica Portudria,
disponibilizando a informagcdo de gest@o operacional de navios e
mercadorias sobre cartografia oficial. Os utilizadores deste mddulo
podem, com base na informacdo operacional e de seguranca,
redlizar cendrios de operagdes e simular geograficamente o estado e
a ocupagdo do porfo no horizonte temporal desejado, ofimizando a
ocupagdo dos cais, a utiizagdo dos recursos e a fluidez dos navios.

Este sistema empresarial tinha sido também anteriormente distinguido
em territdrio nacional, com o prémio “Projeto SIG do ano 2011, atribuido
durante o 10° Encontro de Utilizadores ESRI Portugal. O investimento do
SIG foi de 300 mil euros, com uma duragdo de 11 meses, tendo sido
cofinanciado no &mbito do Programa Operacional Valorizagdo do
Teritério do QREN.

A atribuico deste prémio reconhece projetos pelo seu impacto e
utiizagdo avangada da tecnologia SIG — Sistemas de Informagdo
Geogrdfica, tendo a APS sido uma das 170 entidades selecionadas,
entre mais de 100,000 clientes ESRI a nivel mundial.

O Projefo implicou o caregamento e classificagdo massiva de
informagdo, da qual se destaca alguma das mais significativas:
Limites administrativos, com os 154 k2 da drea de jurisdicdo maritima

e terrestre da APS (AJAPS).

Limites administrativos de entidades envolventes CMS e AICEP

Limites dos instrumentos de ordenamento do teritdrio.

Limites das dreas dominiais de concessdo e licenciamento, expansdo
na AJAPS.

Limites das dreas de seguranca na AJAPS.

.56 Fotografias aéreas orto-retificadas de 2004, 2007 e 2010 da AJAPS.
.16 Rotas com servigos regulares no Porto de Sines.

.Rede de portos internacionais, com mais de 2000 portos referenciados.
.Redes rodovidria e ferrovidria na AJAPS e na Europa.

Infraestruturas maritimas de protegdo e abrigo do Porto de Sines.
JInfraestruturas maritimas de acostagem do Porto de Sines.

.Hidrografia oficial da CENO , com batimetria geral e de pormenor.
.Edificado na AJAPS, 179 edificios levantados, dos quais 108 da APS.
.Cadastro de mais de 100km de 12 redes de infraestruturas enterradas.
.Cadastro de equipamentos

.Cadastro Geométrico da AJAPS e envolvente com 898 artigos.
Andilises bioldgicas e quimicas dos planos de observacdo ambiental na
AJAPS (2001-2011).
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qualidade

APS alarga certificacoes
ao Porto de Recreio e a ZAL

Concluidas com sucesso as auditorias externas da Lloyd's Register
Quality Assurance, a APS tem agora triplamente certificadas todas as
suas dreas de negdcio. Efetivamente, a Lloyds aprovou recentemente
o alargamento das certificagdes de gestdo da Qualidade, gestdo do
Ambiente e gestdo da Segurangca e Saude no Trabalho, de acordo
com as normas ISO 9001, ISO 14001 e OHSAS 18001, respetivamente,
ao Porto de Recreio de Sines e & ZALSINES - Zona Intraportudria. Este
reconhecimento da entidade cerificadora é demonstrativo do
empenho da APS no cumprimento dos seus objetivos estratégicos e
na satisfagdo de todos os clientes do Porto de Sines. As preocupagdes
desta autoridade portudria na prestagdo de servicos de qualidade, com
respeito pelo ambiente, pela seguranca das instalagdes e pela saude
dos trabalhadores e colaboradores foram comprovadas pela Lioyd's e
s@o motivo para continuar focada nos processos de melhoria continua
e na concretizac@o das melhores praticas intemnacionais.

Zzoha verde

Qualidade de Ouro

A Praia Vasco da Gama e o Porto de Recreio de Sines foram, mais uma
vez, distinguidos pela sua qualidade ambiental e por um conjunto
de condi¢des que pemitem o seu usufruto por banhistas e nautas,
sem causar danos ao ambiente, através da atribuicdo da Bandeira
Azul. S&o quatro os critérios que a Praia e Porfo de Recreio cumprem:
qualidade da agua, a gestdo ambiental, a informagdo e educacdo
ambiental desenvolvidas € a seguranca e servicos.

A Praia Vasco da Gama foi fambém distinguida este ano com a
“Qualidade de Ouro”, pela Quercus e como “Praia Acessivel, Praia
para todos”. A primeira distingdo € baseada apenas na avaliagdo
da quadlidade da édgua da praia e tem como objetivo realcar as
praias que ao longo de varios anos (Cinco, neste caso), apresentam
sistematicamente boa qualidade ou qualidade excelente, e que,
nesse sentido, oferecem uma maior fiabilidade no que respeita &
qualidade da dagua. A distingdo “Praia Acessivel, Praia para todos”,
significa que esta praia reine um conjunfo de condi¢ées que a
tfornam € acessivel as pessoas com mobilidade condicionada.

porto seguro

Exercicio EuroResinas

No dmbito dos exercicios para teste e treino dos planos de emergéncia
dasinstalagdes existentes na drea portudria, realizou-se mais um exercicio
desta vez na instalacdo da EuroResinas — tanque de armazenagem
tempordria de metanol.

O exercicio constituiu na simulagdo de um derrame de Metanol, de
grandes proporgdes, para a bacia de retencdo provocado por fuga
de produto na flange a jusante da vdivula de admissdo/emissdo de
produto, tendo participado no mesmo a APS, a CLT, a EuroResinas e a
Repsol, fendo como objetivo testar e treinar a coordenagdo entre as
diferentes enfidades e freinar o pessoal na utilizagdo dos diferentes
equipamentos para fazer face a situagcdo.

A atuacgdo passou pela utilizagdo dos equipamentos de dgua e espuma
disponiveis na zona e dos meios moéveis da APS, tendo sido utilizados
fatos de intervencdo quimica pela equipa da APS e efetuada a tiagem
e 0 primeiro socorro a uma 'vitima’ intoxicada pelos gases emanados
do produto derramado.

No final, na reunido geral com fodos os intervenientes, foi analisado
como decoreu O exercicio e quais os ponfos em gue podem ser
introduzidas melhorias, nomeadamente ao nivel das comunicages
entre as entidades envolvidas.




soltar amanrras

GDCAPS

Desde Abril até Setembro o GDCAPS contou com diversas atividades,
nomeadamente atletismo, BTT, basquetebol e futsal.

O grupo de atletas participou, no dia 22 de Abril, na Corrida 10 Km de
Madrid, uma corrida inserida nos eventos “Rock’n’Rol Marathon Series”
e no dia 27 de Maio na VIl Corrida das Pontes em Coruche. No més
de Junho participaram no 3° Passeio Pedestre do GDCAPS (10 Junho)
e na Corrida das Fogueiras em Peniche (30 de Junho). Os atletas
marcaram ainda presenga na Corrida da Lagoa de Santo André no
dia 14 de Julho e na Corrida da Linha Destak — Cascais que decorreu
no dia 23 de Setembro.

Uma equipa de BTT participou, em Abril, no Passeio de Alte 2012 e em
Maio participaram no Passeio Cicloturismo Sines / Fatima, na Maratona
BTT Alvalade / Porto Covo e no Passeio dos Relvenses. Os ciclistas
participaram ainda, durante o més de Junho, no Passeio dos Kotas e no
Passeio Cicloturismo Barbot e em Agosto estiveram presentes no Grande
Passeio BTT GDCAPS Sines / Sagres.

Apds a habitual paragem durante o més de Agosto, as equipas de
Basquetebol e Futsal recomegaram em Setembro os freinos destas
modalidades no Pavihdo do Estrela de Sanfo André e no Pavihdo de
Desportos de Sines, mantendo os mesmos dias e hordrios.
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Embaixador de Espanha visita Sines

O Embaixador de Espanha em Porfugal, D. Eduardo Junco Bonef,
visitou a ZILS — Zona Industrial e Logistica de Sines e o Porto de Sines, no
passado dia 5 de Julho. Recolher informagdo sobre as caracteristicas
do complexo industrial e portudrio de Sines, as suas potencialidades,
bem como quais as expectativas futuras do porto e da ZILS foram os
objetivos da visita. D. Eduardo Junco foi recebido pelo Presidente da
Comiss@o Executiva da aicep Global Parques, Francisco Nunes e Sé e
pelo Administrador da APS, Duarte Lynce de Faria. Durante a reuni@o,
o diplomata realgou o papel preponderante de Sines, e referiu que o
seu porto deve ser visto e entendido como um porto Europeu e ndo
como um porto Portugués, ou seja, a sua importdncia estratégica
deve ser fida em consideracdo numa escala mais abrangente,
engquanto um dos principais portos a servir o Continente Europeu.

Porto do Itaqui visita APS

Uma comitiva de técnicos do Porto do Itaqui visitou o Porto de Sines
para conhecer as solugdes fecnoldgicas em funcionamento neste
porfo, nomeadamente a Janela Unica Portudria I, o Cartdo Unico
Portudrio, o Sistema de Identificacdo e Informagdo Geogrdfica, o
ERP e a respetiva integracdo entre eles. Estas solucdes tecnoldgicas
em funcionamento na APS t€m merecido uma especial atengéo em
termos de evolucdo e de constante inovacdo e os resultados positivos
no que respeita a simplificacd@o processual e redugdo de tempos e
custos foram verificados in loco pelos técnicos que comprovaram
a facilidade no envio de informagdo e documentos normalizados
através de um Unico ponto de entrada, que satisfaz fodos os requisitos
para efeitos de importagdo, exportacdo e fransito das mercadorias e
operacdo dos navios.

APS recebeu Embaixadora do Senegal

O Porto de Sines recebeu a visita da Embaixadora do Senegal em
Lisboa, Mme. Maymouna Diop Sy, acompanhada pelo 1° Secretdrio
da Embaixada e pelo Embaixador Portugués no Senegal, Rui
Manupella Tereno, numa visita organizada pela aicep Portugal Global.
Os diplomatas ficaram a conhecer as valéncias da infraestrutura
portudria de Sines, sublinhando as suas semelhancas com o Porto
de Dakar. Este Porto apresenta-se como um hub para toda a regido
onde estd inserido, considerando Sines como uma referéncia em
questdes como a qualidade, ambiente e seguranca. Durante a visita,
a representante senegalesa manifestou a intengdo de celebrar um
protocolo de cooperagdo e troca de informagdo entre os dois Portos,
abrangendo as tfemdticas do ambiente e seguranca, bem como a
partiiha de conhecimentos na drea dos sistemas de informagdo.




Secretdrio da Industria Naval e Portudrria do Estado
da Bahia enaltece eficiéncia do Porto de Sines

O Secretdrio da Industria Naval e Portudria do Estado da Bahia (Brasil),
Carlos Costa, foi recebido pelo Conselho de Administracdo da APS
para uma visita. O Representante brasileiro mostrou particular interesse
no Porto de Sines enquanto hub portudrio de referéncia no que diz
respeito as Tecnologias de Informagdo, com especial destaque para
a JUP - Janela Unica Portudria. Durante a visita foram apresentados
a Carlos Costa os principais sofftwares de gestdo, que contribuem
para que Sines consiga indices de produtividade e eficiéncia ao
nivel dos principais portos Europeus. Na opinido do Secretdrio da
IndUstria Naval e Portudria, Sines € um exemplo a seguir, nGo s6 em
termos operacionais mas, principalmente, no que diz respeito ao
desenvolvimento tecnoldgico.

Sines recebe Embaixador do
Estados Unidos da América

O Embaixador dos EUA em Lisboa, Allan Katz, visitou o Porto de Sines,
no dmbito de um Protocolo assinado entre as Autoridades Aduaneiras
dos dois paises. O Diplomata, que foi recebido pelo Conselho de
Administracdo da APS, tomou conhecimento das caracteristicas e
potencialidades da plataforma portudria de Sines para acolher novos
investidores americanos. A visita decorreu, iguaimente, do Protocolo
assinado enfre a Alféndega dos EUA e a Alféndega Portuguesa no
dmbito da CSI - Iniciativa de Segurangca dos Contentfores, que visa
a verificacdo dos confentores com destino aos EUA no porto de
embarque dos mesmos. O Embaixador visitou ainda o Terminal de
Contentores de Sines, infraestrutura que oferece trés ligacdes diretas
semanais para os EUA.

Embaixador do Japdo e empresas nipénicas
visitam o Porto de Sines e a ZILS

Uma comitiva da Embaixada do Japdo visitou o Porto de Sines no
dia 27 de Julho. A comitiva, liderada pelo Embaixador do Japdo
em Lisboa, Nobutaka Shinomiya, incluiu ainda representantes das
empresas japonesas Mitsui & Co e Nippon Express que tinham como
objetivo conhecer as potencialidades oferecidas pela infraestrutura
portudria mas também as condicoes excecionais da ZILS, gerida pela
aicep Global Parques. A Presidente do Conselho de Administracdo
da APS, Lidia Sequeira, apresentou o Porto de Sines aos visitantes
como uma mais-valia para o fomento das relagcdes comerciais
entre o Japdo e a Europa, enquanto Miguel Fontes, Administrador
Executivo da aicep Global Parques, destacou a capacidade da
ZILS em receber projetos de qualguer dimensdo e dmbito, desde a
petroguimica & logistica.




o porto e a adade

Porto de Sines apoia Festival Musicas do Mundo

O 14.° FMM Sines — Festival Musicas do Mundo confou mais uma vez
com o apoio do Porto de Sines. A edicdo deste ano decorreu entre 0s
dias 19 e 28 de julho e contou com 35 concertos e iniciativas paralelas,
partihados por milnares de pessoas, naguela que € j& considerada a
maior celebragdo anual da musica livre realizada em Portugal.

O FMM Sines redliza-se desde 1999, sob a responsabiidade da Camara
Municipal de Sines, € nasceu com o principal objetivo de valorizar o Castelo
de Sines, casa de Vasco da Gama, através de um aconfecimento que

celebrasse a diversidade das expressdes musicais do mundo, evocando a
revolugdo nos contactos interculturais a que as viagens do navegador abriram
caminho. Hoje, o festival ulfrapassa fisicamente as fronteiras do Castelo e o
seu programa transcende os limites de qualquer legitimagdo histdrica.

O FMM Sines enquadra-se na drea da “world music”, desde a tfradi¢do
do jazz, da folk aos blues, passando pelo tango, reggae, cldssica, fusdo,
entre outros géneros. O FFM Sines €, no fundo, um festival sem fronteiras
de género ou publico.
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Vida Econémica, 21.Setembro.2012

Oje, 06.Junho.2012

Didrio Econémico, 11.Julho.2012
Peete do Haogul visita Sines

Porto de Sines crescen 22%,
no melhor semestre de sempre

Sines permitid a Portugal tirar partido Er" - Didrio de Noticias, 25.Setembro.2012
o alargamento do Canal do Panami - -
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