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VIDA INTELIGENTE

'O futuro de
Portugal esta

no mar’

O mar pode voltar a mudar Pertugal. E o que pro-
pdem os especialistas do Hypercluster da
Economia do Mar: um plane eom 95 medidas que
prometem duplicar o PIB € tornar o pais mais
competitivo e produtivo. Para o economista

I’( eas Esteves — que coordenou o estudo -

€ preciso agora que o Estado nao atrapalhe.

CARLA AMARO - 100 PAULO SPRANGER
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_Como é que surgiu o estudo?

Foi uma ideia da SaeR [Sociedade de
Avaliagio de Estratégiae Risco,daqual é
socio-gerente]. Uma das missdes daem
presa é realizar estudos prospectivos so-
bre a economia portuguesa, com vista a
ajudar os decisores politicos a estabele-
cerem estratégias de desenvolvimento
da economia nacional. Ha 22 anos que
estudamos a economia portuguesa. Em
2000/2001, por encomenda do entio
governo de Antonio Guterres, fizemos
um estudo sobre a evolugido da nossa
economia e ja nessa altura concluimos
que haviadois caminhos: aafirmagioou
o definhamento. Se ndo fizéssemos na-
da, irfamos cair num crescimento baixo,
de endividamento, esperava-nos um ce-
nario de definhamento.

_E o estado em que o pals se encontra.
E, e naquela altura era claro para nos
que a economia portuguesa caminhava
para um cendrio de definhamento se
continuasse a evoluir dentro de certos
padrdes. Chamamos a atengdo para es-
sa possibilidade, dissemos que era ne-
cessario mudar alguns modelos de de-
senvolvimento e optar por estratégias
de afirmacdo. Na época eram dominios
com elevado potencial o turismo (hoje
janinguém duvidade que é umdos pila-
res da economia nacional), o ambiente,
ochamado servigo de valor acrescenta-
do (por exemplo, asatde ligadaao turis-
mo), as cidades de desenvolvimentoe o
mar. Ja entdo apontavamos a economia
do mar como uma grande potencialida-
de, mas s6 em 2009 tivemos a oportuni-
dade de fazer um estudo aprofundado
sobre este sector.

_Emsintese, em que consiste o Hyperclus-
ter da Economia do Mar?

Antes de mais, ndo se trata de um cluster
apenas mas de varios clusters, dai adesig-
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nacio hypercluster. Se quiser, é um cluster de
clusters. Creio que muitas pessoas, inclusive
economistas, ainda nio perceberam isso,
porque ha quem diga que alguns dos secto-
res que integram cada um dos clusters nio
tém relagio econdmica uns com os outros.
Perguntam porexemploo que tém os portos
maritimos que ver com as fontes hidroter-
mais. Ndo témrelagdo neste caso e ndo ¢ im-
perativoque tenham, oimportante é que no
conjunto fazem sentido. Sio 12 clusters.
_Dos 12, quais s&o os clusters com um po-
tencial econémico mais elevado?

Depois de uma analise do potencial de ca-
daum paragerar riqueza porum lado e do-
tar o pais de capacidade competitiva por
outro, concluimos que sdo quatro, que fun-
cionario como uma espécie de motor do
hypercluster: o primeiro é o cluster dos «por-
tos, logistica e transportes maritimos», que
incorpora aquilo a que chamamos cadeia
de valor, ou seja, ndo pode ser visto isolada-
mente, a volta existe uma fileira de outras
actividades econdémicas como os transpor-
tes, as ferrovias, as obras maritimas, os ser-
vicos maritimos, a reparagio e construgio
naval, e muito mais. No fundo é colocar os
nossos portos ao servigo do quadro da glo-
baliza¢do competitiva. O segundo grande
cluster ¢ o do turismo niutico e navegagio
de recreio, que pode captar parte da procu-
ra que existe no mercado internacional de
portos de hibernagio de iates. L4 fora esti
a haver uma procura enorme desse tipo de
infra-estruturas e ha falta delas em toda a
Europa; para responder a essa procura te-
mos de construir marinas, criar condi¢oes
para que os iates possam aqui hibernar,
providenciar a manutengio dos mesmos
durante o Inverno. As transportadoras aé-
reas, os hotéis e os restaurantes também
ganham com isso. As pessoas vém do es-
trangeiro para ver os barcos e tém de se
meter no avido, de dormir e de comer, Isto

FUNDO

«Além de petroleo, gas e metano para
a producao energética, podemos

ir buscar ao fundo do mar minerais,
enzimas, para aproveitar na industria
farmacéutica e na biotecnologia.»
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¢ um pequeno exemplo do funciona-
mento da cadeia de valor. O terceiro
cluster ¢ o da «pesca, aquicultura ¢ in-
dustriado pescado». Estes trés témum
retorno mais imediato. O quarto gran-
de cluster ¢ o da «energia, minerais ¢
biotecnologia», tem um retorno a mé-
dio e longo prazo; o seu potencial ¢
enorme, mas ainda ha muiro a fazer,
porque o nosso desconhecimento so-
bre o fundo domar ¢ imenso. Conhece-
mos mais o territorio lunar do que as
profundezas dos oceanos,

_0 que poderiamos ir buscar ao fundo do
mar?

Além de petroleo, gas ¢ metano para a
produgio energética, também minerais,
enzimas, que podemos aproveitar na in-
dustria farmacéutica e na biotecnologia.
Neste cluster propomos a definicio de
areas com potencial de exploragio ener-
getica e biotecnoldgica, o apoio a consti-
tui¢io de clustersindustriais de bioteeno-
logia marinha em ligagdo com outros
centros de investigagio, a promogio da
exploragdo dos recursos energeticos fos-
seis das plataformas continentais, bem
como a exploragio dos recursos energé-
ticos renovaveis nos locais com maior
potencial, aqualificacio dos recursos hu-
manos nadreadaextracgiode recursose
olangamentode programasde produgio
de algas pararedugdo de COz2e promogio
de biomassa. Depois existem os clusters
que englobam os componentes funda-
mentais para o bom desempenho dos
clusters da linha da frente - sdo eles os

«SErvigos maritimosy, «construgao e re-
paragio navais» e «obras maritimas» - ¢
os clusters que englobam os componen-
tes criados de consciéncia e sustentabili-
dade a longo prazo, com um papel rege-
neradoreinovadordoconjunto - sdoeles
a «investigacdo cientifica, inovacio e
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ZEE

«Portugal tem
18 vezes mais
territorio mari-
timo (em Zona
Economica
Exclusiva) do
que terrestre. Ou
seja, o aproveita-
mento do mar é
muito mais
importante para
Portugal do que
para os outros
paises.»

desenvolvimento», «ensino e formagio»,
«defesa e seguranga no mar», «<ambiente e
conservagio da naturezay,

_D estudo ndo se limita a identificar os sec-
tores-chave para a economia nacional, defi-
ne também um plano de 95 medidas. No fun-
do, dizcomose faz. Existe vontade politicapa-
ra as implementar?

A sociedade, as empresas e o sector politico
jdtém consciénciade que o mar é demasiado
importante para o pais ¢ que pode constituir
um designio nacional. A estratégia definida
no estudo tem a grande ambicao de tornar
Portugal, na viragem do primeiro para o se-
gundo quartel do século xx1, num actor ma-
ritimo relevante, ao nivel global. Para que o
pais se torne um pais inovador e afirmadono
quadro das relagdes econdmicas internacio-
nais. Isso sO pode ser conseguido através do
mar, porque o mar di-nos a dimensio, da-
-nos a diferenciacio, di-nosa identidade.
_Que garantia tem de que ndo passa de mais
um estudo que os decisores politicos vao
deixar na gaveta?

Bem, ndo ha intervengao publica do presi-
dente da Republica em que nio se refira a
importincia do mar para Portugal. Os pro-
gramas dos principais partidos politicos
(desconhe¢o o do PCP e o do BE) também
reconhecem a importancia estratégica do
mar, percebe-se que leram o nosso estudo e
que o incorporaram nos seus proprios pro-

gramas. Sei que o facto de manifestarem
essa consciéncia ndo chega, mas ¢ um
bom indicador.

_Acha que a constituicdo de um Conselho
de Ministros Exclusivo para os Assuntos
do Mar é relevante para aimplementacao
do plano de acgoes?

Claro, alidgsessaeraumadas trés medidas
que achdvamos importante que o gover-
noconcretizasse. Representaaaceitagio
eoreconhecimento da parte do governo
de que a economia do mar é muito im-
portante e que tem de ser discutida na
mesa do poder, no Conselho de Minis-
tros. De resto, 0 governo ja encarregou a
EMAM [a Estrutura de Missio para 0s
Assuntosdo Mar] de coordenar o progra-
ma Mar Portugal, que consiste num con-
junto de acgdes que todos os ministérios
deverio executar e que se baseiam justa-
mente no Hypercluster da Economia do
Mar. Mas muito mais relevante do que o
reconhecimento dos decisores politicos
¢ o reconhecimento do sector empresa-
rial. A economia faz-se com as empresas.
Foiconstituido o Forum Empresarial pa-
ra a Economia do Mar, com o patrocinio
da Associagdo Comercial de Lisboa, e ja
temos cerca de sessenta empresas inte-
ressadas em colaborar,

_O que se pretende com o Férum Empre-
sarial para a Economia do Mar?
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Essencialmente, criar uma diniimica en-
tre gruposempresariaisde trabalho parao
desenvolvimento de projectos de valor
acrescentado ligados a economia do mar.
A ideia é também organizar uma grande
conferéncia anual em que serdo apresen-
tados os projectos e asempresasassumam
publicamente o compromisso de os levar
avante. Na conferéncia seguinte, deve
apresentar-se osresultados concretos, pa-
raquetodaa gente saibaonde € que as coi-
sas correram bem e onde ¢ que correram
mal. Depois da constitui¢do do Conselho
de Ministros e do Forum Empresarial da
Economia do Mar, é importante que se
crie legislagdo discriminatéria pelo lado
positivo para os assuntos ligados a econo-
mia do mar. A Expo'98 é um exemplo do
bom funcionamento destalogica, comre-
sultados muito positivos. Porque ndo se
ha-de fazer também legislagdo especifica
discriminando positivamente aeconomia
domar, cujovaloracrescentado poderaser
dezenas de vezes superior ao da Expo'98?
_Osubaproveitamentodo potencialdomar
é uma falha s6 nossa ou é global?

Acho que ¢ global, embora uns paises
aproveitem melhor o mar do que outros.
Portugal ¢ dos mais prejudicados, uma
vez que tem 18 vezes mais territorio ma-
ritimo (em ZEE, Zona Economica Ex-
clusiva) doque terrestre. Ouseja, as ques-
toes do mar e o seu aproveitamento sio
muito mais importantes para Portugal do
que para os outros paises. Portugal foi
uma poténcia e desenvolveu-se enquan-
to esteve voltado para o mar, mas nas tl-
timas décadas abandonou-o.

_Explorar a velha «galinha dos ovos de
ouro» nao ird afectar os ecossistemas
marinhos, ja tao sacrificados?
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Vai afectar com certeza, mas tudo o que se
fizer tem de ter a validacio de estudos de
impacte ambiental e, se for o caso, medidas
de compensacio. E evidente que é neces-
sario acautelar os aspectos ambientais, é
precisoordenare geriradequadamente to-
das as intervengoes.

_0O défice da balanca comercial do pescado
com o exterior ultrapassou em 2009 os oito-
centos milhdes de euros. Portugal precisa de
reduzir as importacbes e aumentar as im-
portagdes, O cluster da pesca prevé medidas
neste sentido?

Esse ¢ um cluster em que praticamente estd
tudo para fazer. Primeiro ha que organizar
as cadeias de valor. Uma coisa ¢ um robalo
selvagem, capturado no mar, outra coisa ¢
um robalo criado numa exploracio de aqui-
cultura. Duas realidades diferentes, com ca-
deias de valor também distintas. O que pro-
pomos ¢ acertificagiodo pescadoselvagem,
que terd de ter um valor superior, para o dis-
tinguir do da aquicultura. Acresce umoutro
aspecto: o peixe, se nio ¢é certificado, mais
facilmente foge aos canais legais. O peixe
certificado seria uma iguaria, com os seus
agentes economicos proprios. Porque é que
alguns bons restaurantes de Lisboa impor-
tamdiariamente peixe frescodaAméricado
Sul? Porque quem vai aos restaurantes co-
mer pescada do Chile paga um valor que
compensa. Porque nio se faz o mesmo com
o robalo da costa portuguesa? A pescada do
Chile ¢ uma marca. O robalo da costa portu-
guesa também pode ser umamarca. A sardi-
nha também. Estou a falar de uma cadeiade
valores que deve ser desenvolvida, organi-
zada, que atribua maior valoracrescentado.
Quantoaaquicultura, anossasugestio é que
se desenvolvam as chamadas quintas mari-
nhas em off shore, exploradas em zonas de
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concessio, Se se fazem quintas em terra,
porque nio hdo-de fazer-se quintas no
mar? As proteinas animais do futuro héo-
de vir principalmente do mar, porque as
da terra come¢am a ficar limitadas.
_Nomundo estdemascensio. Portugal de-
via apostar na aquicultura em off shore?
Sem duvida. Alids, ¢ uma das nossas pro-
postas no estudo. Aproveitar a dimensio
que o mar tem, escolher as zonas onde o
impacte é mais controldvel e a partir das
quintas maritimas em off shore construir
toda a cadeia de valor, terminando nain-
dustria de transformacgio do pescado.
Nos temos neste sector marcas com boa
aceitacio internacional, o problema nio
¢ das marcas, é o fornecimento de maté-
ria-prima. A industria esta desesperadaa
espera de que lhe chegue o pescado ne-
cessario para fazer a transformagio. Co-
mo ndo chega, toda a gente perde, todaa
cadeia perde.

_0 estudo estima que o valor econémico
das actividades ligadas ao mar conside-
radas na economia portuguesa é, em ter-
mos directos, de dois por cento do PIB na-
cional. Se as medidas do Master Plan fo-
remimplementadas, é verdade que podem
duplicaropesoactual danossaeconomia?
Esse é o objectivo minimo que aponta-
mos para o futuro. Perante a situagio tio
baixa em que estamos, nem € preciso im-
plementar todo o hypercluster para o pais
atingiresse objectivo. Seria, alids, um de-
sastre nacional se o pais ndo colocasse co-
moobjectivoem 15, vinteanos a duplica-
¢do do valor acrescentado das activida-
des ligadas a economia do mar.

_Esta confiante?

Esta a trabalhar-se para isso. O grande
objectivo do estudo é colocar Portugal
como um actor relevante e efectivo, ino-
vador e conhecedor dos assuntos do mar,
que todo o mundo reconhega Portugal
como um paisde marinheiros, que ¢ uma
grande mentira actualmente mas no fu-
turo pode voltar a ser uma realidade.

_O hypercluster conviveria/casaria bem
com a Politica Comum das Pescas?

Nio conhegoem pormenora PCP, julgo
que o conflito que poderd haver ¢ o que
referiu, o da exploragao dos recursos.
Em todo o caso, ouvi esta semana a co-
missaria europeia responsivel pelos
assuntos maritimos e pescas [Maria
Damanaki| e pelo seudiscurso percebe-
-s¢ que a Europa estd a mudar, estd a
aceitar esta logica de aproveitamento
dos recursos do mar, em que estd assen
te o hypercluster. Nao me parcee quedo
ponto de vista das decisoes politicas
possamos ter grandes problemas. i



C | S |O N > Noticias Magazine Tiragem: 300000 Pag: 1

Pais: Portugal Cores: Cor
Period.: Semanal Area: 3,74 x 3,03 cm?
ID: 32724068 14-11-2010 Ambito: Interesse Geral Corte: 6 de 6




