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Estamos a criar as
condicoes para que
os portos de Aveiro
e Figueira sejam
competitivos

O ciclo de investimentos nos portos de Aveiro e da Figueira

daFoz comeca a dar frutos. O crescimento dos ultimos dois
anos sao, segundo o administrador da APA, Luis Cacho, um
bom sinal. Mas ainda ha projetos para concretizar

Os tltimos anos foram de investimento
forte no porto de Aveiro. Que balanco faz?

E um balango positivo. O Porto de
Aveiro pode dizer-se que é uma infraes-
tutura nova, quase constituida de raiz.
Mas sem davida que estes Gltimos 10
anos ficam marcados por um impor-
tante pacote de investimentos, que
ainda nao esta concluido, pois falta
arrancar com acessibilidade mariti-
ma que serd a Gltima grande obra no
porto. Mas importa dizer-se que este
conjunto importante de investimentos
feitos pelo Estado, que ja cativou um
significativo conjunto de investimen-
tos privados, marca o fim dum ciclo no
porto de Aveiro.

E ja se veem os resultados praticos?

Sem davida que ja se comega a per-
ceber a importancia que esses investi-
mentos tiveram no desenvolvimento
do porto e até na economia da regido
Centro. Afinal, os investimentos pu-
blicos potenciaram a realiza¢ao do
tal pacote de investimentos privados,
o que vai alavancar o crescimento da
economia da regido Centro. Relativa-
mente a empresa APA, as coisas estdo
a correr bem, os investimentos estao a
ter retorno para o acionista (Estado).
Temos tido nos Gltimos anos sempre
resultados positivos mesmo ja consi-
derando a amortizac¢do desses inves-
timentos. Portanto, as coisas estio no
bom caminho no porto de Aveiro. E,
assim sendo, estamos a contribuir para
odesenvolvimento daregido e do pais.

Esses investimentos privados foram as-

sumidos por empresarios portugueses?

Naturalmente, para n6s os investi-
mentos privados nao tém rosto. Sao
nacionais e estrangeiros e contribuem,
em conjunto, para o progresso, quer do
porto, quer da regido. Dentro da area
portudria ha cerca de 150 milhoes de
euros de investimento privado que ja
foram feitos nos Gltimos quatro ou cin-
co anos. E na area de influéncia do por-
to, lembro para além de um conjunto
de inddstrias novas que apareceram na
regido pela existéncia e proximidade
do porto, o investimento significativo
que houve no p6lo quimico de Estarre-
ja.Um investimento na ordem dos 260
milhoes de euros feitos pela CUF, pela
DOW Portugal e pelo Arli. Naturalmen-
te que estas melhorias no porto contri-
buiram para que esses investimentos
fossem concretizados. Mas, natural-
mente, que hd outros investimentos
que foram feitos nas zonas industriais
dos municipios vizinhos, empresas
novas que se instalaram e que o fizeram
pela proximidade do porto.

Aveiroja estanarota dos melhores por-
tos europeus?

O porto de Aveiro é um porto novo.
E temos que o olhar como uma nova
infraestrutura. Como porto comer-
cial tem cerca de 50 anos. Comecou
ha cerca de 200 anos com a pesca do
bacalhau. Alias, tal como o porto da
Figueira da Foz. Mas sao infrestruturas
que tiveram um crescimento muito
rapido a partir do momento em que
comecaram a ter uma atividade co-
mercial. E isso permitiu, porque esta-
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mos integrados numa regiao muito
dinamica, do ponto de vista industrial
e exportadora, comecar a satisfazer as
necessidades das empresas e da indas-
tria, sobretudo da inddastria transfor-
madora, cujas matérias primas entra-
vam pelos dois portos. Em simultaneo,
05 pOrtos comegaram a crescer e cresce-
ram muito. De 10 anos em 10 anos, no
caso concreto de Aveiro, duplicaram-se
osvolumes de movimentac¢ao de carga.
Todo este crescimento e investimen-
to levou o Governo a dar um papel e
uma importancia diferente ao porto
de Aveiro. Esse reconhecimento foi
concretizado, primeiro, com a passa-
gem ao novo modelo de empresas SA
permitindo um grande dinamismo e
até uma concorréncia entre si, a por a
funcionar a economia de mercado, a
ser parceiro dos operadores, de logis-
ticas e das empresas, e a ter uma visdo
integrada numa cadeia de valor da
propria regido. O que vai permitir que
o porto continue a crescer muito nos
proximos anos.

Os resultados positivos nos dois portos
daregido sao o sinal de que o crescimen-
to vai continuar?

Os nimeros estao a vista. No ano pas-
sado, no caso concreto de Aveiro, mas
também da Figueira da Foz, foram os
melhores anos de sempre em termos
de movimentacao de carga. Isso revela
a capacidade que nds temos. E mais.
Com estas infraestruturas podemos
alargar a nossa area de influéncia, quer
de Aveiro, quer da Figueira da Foz a
regido de Castela e Ledo, o que estamos
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a conseguir, com as infraestruturas fer-
roviarias que temos hoje, que embora
possam ser melhoradas, ja nos permi-
tem penetrar de forma evidente nesses
mercados. Pensamos que a transfor-
macao do Aveiro-Salamanca em bitola
europeia vai contribuir, naturalmente,
para esse crescimento. Com isso refor-
caremos a nossa capacidade de pene-
tracao e, naturalmente, contribuimos
para que as empresas possam exportar
mais e melhor para a Europa.

Tem defendido o avanco das platafor-
mas logisticas como projetos importan-
tes paraoreforco desse crescimento e da
competitividade dos portos portugueses.
Qual é o ponto da situacdo em relacdo a
plataforma para Aveiro?

As plataformas sdo pecas importantes
no contributo para todo o desenvol-
vimento e da integra¢ao dos varios
modos de transportes que temos. Na-
turalmente que para nos, portos, com
as plataformas conseguimos criar um
conceito de rede com os outros modos
de transporte como a rodovia e a ferro-
via, criando um conceito multimodal
ouintermodal de transferéncia de car-
gas. Com este conceito conseguimos
baixar os custos das operagoes logis-
ticas das empresas, o que pode ser um
fator importante na competitividade
das empresas da regido. Em relacao a
Aveiro, temos uma grande vantagem
competitiva. A nossa plataforma esta
dentro do porto numa area que liga
todos os terminais, alguns dos quais
estdo a ser postos agora em exploracao.
A plataforma €, sem dtvida, o Gltimo




CISION”

ID: 37768090

grande projeto para fecharmos este
ciclo de investimentos que visa respon-
der as necessidades da regiao.

A APA passou a administrar também o
Porto daFigueira da Foz. Que balanco faz
dessa experiéncia?

Naturalmente, ndo gosto de falar em
causa propria. Penso que as empre-
sas, os carregadores, a economia da
regido Centro poderao dizer melhor
do que no6s sobre o que temos feito na
Figueira da Foz. O que lhe posso dizer
é que efetivamente, a empresa tem
tido bons resultados, quer do pon-
to de vista financeiro, quer do ponto
de vista da movimentacao de carga.
Conseguimos que o porto da Figueira
da Foz esteja a superar os resultados
estimados dentro desse modelo de
viabilidade e acreditamos que dentro
de pouco tempo seja uma estrutura
interessante, rentavel, produtiva e que
contribua para o desenvolvimento da
economia da regiao. E para isso tem
contribuido fortemente o desempenho
das empresas exportadoras, quer o
caso da Celbi, quer o caso da Soporcel.
No ano passado, tal como em Aveiro,
foi o melhor ano de sempre no porto
da Figueira da Foz, tendo crescido 37
por cento. Portanto, estamos a rentabi-
lizar os investimentos que foram feitos.
Tivemos um ciclo de dois ou trés de
anos de um investimento significativo
no molhe, nas dragagens, na constru-
¢ao de cais, na requalificacao de todas
as infraestruturas na parte comercial. E
um porto que também vai crescer mui-
to nos proximos anos, embora numa
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escala diferente do de Aveiro. Penso
que deve ser dificil voltarmos a ter um
ano como 2010 que foi o melhor ano
de sempre com um crescimento de 25
por cento em Aveiro e 37 por cento na
Figueira.

O resultado deste primeiro semestre,
nomeadamente na Figueira, volta a sur-
preender.

Neste primeiro semestre, as coisas
tém vindo a crescer na Figueira e a de-
crescer um pouco em Aveiro, devido a
um conjunto de fatores que tem a ver
com algumas cargas. Naturalmente
que Aveiro vai crescer mais nos proxi-
mos anos, pois vamos ter novas cargas.

Mas ha projetos a concretizar para o
conseguir?

Sim, sim. E importantissimo em Avei-
ro a questdo da acessibilidade mari-
tima. Se ndo fizermos rapidamente
este projeto, o porto pode comecar a
estagnar um pouco. Estamos atentos
a isso e estamos a por o projeto em
andamento pois precisamos da obra
rapidamente concluida.

Quando se fala do porto da Figueira
fala-se de cargas de pasta de papel e
papel. E em Aveiro?

Em Aveiro, fazemos uma tipologia de
cargas muito similar a da Figueira e sao
as cargas que a regido precisa que se
movimentem. Quando olhamos para
os portos temos que olhar para a estru-
tura industrial da regiao envolvente.
E € muito parecida. Fazemos carga de
papel em Aveiro, mas mais na Figueira.

Tiragem: 12000
Pais: Portugal
Period.: Ocasional

Ambito: Regional

=

™

Temos carga geral nos dois portos. Fa-
zemos carga liquida mais em Aveiro do
que na Figueira. Fazemos combustiveis
em Aveiro e na Figueira ndo. Sao portos
que se complementam para o tecido
industrial da regido.

E ha concorréncias entre os dois portos?

Naturalmente que quem opera nas
cargas sdo os operadores privados e
€ importante que se mantenha uma
estrutura de concorréncia entre os por-
tos. Porque isso € saudavel para a eco-
nomia e para a economia de mercado.
Os grandes objetivos dos portos é que
as mercadorias cheguem em melhores
condi¢des, com um custo o mais baixo
possivel as empresas e ao cliente final
e nas melhores condic¢des. Cada vez
mais, temos que ser competitivos e
eficientes.

A linha ferroviaria tem contribuido para
o crescimento dos portos. Esta a serren-
tabilizada a 100 por cento?

A ferrovia € importante para os por-
tos porque permite-nos alargar a area
de influéncia e, neste caso concreto,
aregiao de Espanha que é de grande
importancia estratégica para o Centro.
A movimentacao ferroviaria das mer-
cadorias ndo estard a ser rentabilizada
a100 por cento, mas tem tido um cres-
cimento importante nos dois portos
e vai continuar a crescer no futuro.
Claro que n6s nao somos operadores
ferroviarios e, por isso, a mercadoria
movimentada nos portos também de-
pende dos operadores ferroviarios e
do desenvolvimento que tenham. Mas
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»Os investimentos piiblicos ja po-
tenciaram um importante pacote
de investimentos privados nos dois
portos e naregiao

» 0 dinamismo criado, dentro e fora
do porto de Aveiro esta a contribuir
para que esta infraestutura cresca
muito rapidamente

» E fundamental criarmos um con-
ceito de rede entre os varios modos
de transporte para garantir as res-
postas necessadrias as empresas da
regido e a custos mais baixos

»Mas ainda nao esta tudo feito. Ha
projetos, como a acesibilidade ma-
ritima em Aveiro ou a adaptacao a
bitola europeia que urge concretizar

»Aveiro e Figueirasao portos que se
complementam para otecidoindus-
trial daregiao

nota-se um forte incremento, até a
nivel nacional, e cada vez temos mais
cargas movimentadas por via ferrovi-
aria que pode ser um grande parceiro
no transporte maritimo no conceito
intermodal.

Preocupa-o o fecho ou abandono de
algumas linhas ferroviarias naregiao?

Ao nivel dos transportes, ha que par-
tir do principio de que o conceito da
mercadoria € muito diferente da ques-
tdo dos passageiros. O que eu penso &
que & importante, e acho que o Gover-
no esta atento a isso, haver uma estra-
tégia ferroviaria para o pais ligada aos
portos em termos de movimentag¢ao
de mercadorias. Penso que o conceito
correto € a integracao de todos estes
meios de transporte, quer ferroviario,
quer rodoviario, com o transporte ma-
ritimo, na perspetiva de contribuirmos
todos para o incremento das expor-
tacoes e para o desenvolvimento das
empresas.

Em que pé esta a situacdo da plataforma
logistica da Figueira da Foz?

A Camara da Figueira tem-se empe-
nhado fortemente nesse processo e nos
também temos andado a procurar so-
lucoes. Naturalmente que a viabilidade
passa por um conjunto de situagoes
e desde logo, para o desenvolvimen-
to de uma plataforma tem que haver
parceiros privados. Portanto, o passo
seguinte € encontrarmos os parceiros
privados que contribuam, com o empe-
nho da camara e a nossa ajuda, para a
viabilidade dessa plataforma.
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» Ha 10 anos ninguém falava no
mar... hoje toda a gente fala

»Sem duvida que estamos no bom
caminho. Mas estes projetos nunca
tém o retorno imediato, como todos
desejariamos

»Os conceitos integradores criam-
-me algum receio. O fundamental
é dialogarmos todos e sabermos
trabalhar emrede emnome deuma
regiao e de um pais

»Se tivessemos umamarinhamer-
cante mais forte, se calharndo tinha-
mos os problemas que temos hoje
paranos afirmamos como umaporta
para a europa... que SOmos

“Ha 10 anos ninguém falava nos portos”

Numa altura em que todos parecem
querer empurrar o pais para o mar... que
papel podemter os portos daregiao Cen-
tro?

Costumo dizer que se alguma coisa
correu bem nos dltimos 10 anos no
pais, foram os portos. Portanto, eles
ja ocuparam o seu papel em todo esse
caminho. Ha 10 anos ninguém falava
nos portos e hoje toda a gente fala.
E algo que o setor do Estado e eu, na
qualidade de presidente da Associacao
de Portos de Portugal, acha que é um
exemplo bom do que foi feito. Este mo-
delo empresarial definido ha 10 anos
tem dado excelentes resultados na re-
gido. As empresas desendividaram-se,
dao resultados positivos, dao retorno
para o acionista, conseguem viabilizar
os investimentos.

E estao a cumprir o seu papel?

Eu acredito que ao contribuir para
o desenvolvimento da economia, es-
tamos a cumprir o nosso papel. Sem-
pre achamos que é fundamental olhar
para o mar e sermos porta maritima
da Europa. Temos condi¢des para isso.
Precisamos de alguma melhoria na
ligacdo aos portos para os podermos
ligar a Europa, principalmente na par-
te ferroviaria onde temos alguns cami-
nhos para fazer. A questao da ligacao
Aveiro-Salamanca em bitola europeia;
a questdo de Sines que também tem
merecido alguma atencdo, prova que
estamos a trabalhar nesse sentido, e
temos condicdes para, até em con-
junto com os paises de lingua oficial
portuguesa, fazermos algo que nos
vire definitivamente para o mar. E o
caminho & esse.

Para além dos investimentos que tém
sido feitos nos portos, o que é que a APA
esta a fazer para cativar empresarios?

As administracoes dos portos sdo
as gestoras das infraestruturas, quem
opera as cargas sao as empresas pri-

vadas. Naturalmente, nos procura-
mos criar as condi¢coes dentro de um
conceito de rede, articulando com os
operadores, com os agentes econo-
micos, com as empresas, com todos
os intervenientes nas cargas, desde
o carregador final a administracao
portuaria, de maneira a otimizar e au-
mentar a competitividade e eficiéncia
e trazer novos parceiros e projetos.
Temos feito um trabalho muito impor-
tante, principalmente na regido vizi-
nhade Castelo e Ledo. E ja temos algum
retorno. Hoje, na Figueira, como em
Aveiro também, ja se fazem algumas
cargas para aquelaregido espanhola. E
até ja para Madrid fazemos um ou dois
comboios semanais de carga, a partir
de Aveiro. Estamos no bom caminho.
Naturalmente, estas coisas nao tém o
retorno imediato como desejavamos.

O pais tem condicoes paraimplementar
uma politica integrada do mar?

Eu tenho um bocado de receio des-
ses conceitos ou visdes integradoras.
Acho que é importante, dentro das
varias areas, articularmo-nos e comu-
nicarmos entre nés. E mais importante
falarmos do que criar conceitos inte-
grados. Perceber o que estamos a fazer.
As questoes integradoras s3o conceitos
muito académicos e muito bonitos,
que depois na pratica nio funcionam
da mesma forma e ndo tém eficiéncia.
Questdes teoricas a parte, entendo que
€ importante que nos viremos para o
mar, atentos a toda uma economia por
ele motivada.

Mas foram-se perdendo setores funda-
mentais ao longo dos anos...

E verdade. E uma das coisas que per-
demos, e que acho importante termos,
foi a marinha mercante. E nao sei se
teremos condicdes de a recuperar. Se
tivéssemos uma marinha mercante
mais forte, se calhar nao tinhamos os
problemas que temos hoje para nos

afirmarmos como porta maritima para
a Europa. Do ponto de vista estratégi-
co, foi mau para o pais.

Também perdemos a construcao naval.
Também era um setor importante para
essa afirmacao?

Claro que sim. Mas, naturalmente,
que uma coisa esta associada a outra.
Tudo isso acaba por estar interligado
e funcionar num contexto de rede. Se
tivéssemos uma marinha mercante,
teriamos um setor de construcdo naval
forte. Se calhar tinhamos, também, uns
estaleiros navais mais fortes e sem os
problemas que tém hoje.

Quando falamos em negécios do mar,
referimos varias areas, desde o turismo
até a construcao naval, até a questao
econémica propriamente dita. Os portos
daregiao Centro deviam especializar-se?

Nos temos € que responder as ne-
cessidades do mercado da regido e é
o que temos procurado fazer. E ainda
nao respondemos hoje pois precisa-
mos de fazer tipo de cargas diferentes.
Por exemplo, precisavamos de fazer
contentores em Aveiro e na Figueira,
que ainda nado fazemos. As empresas
da regido Centro pedem-nos para fa-
zermos contentores pois baixavam
significativamente os custos logisticos.
Nos estamos a trabalhar com as em-
presas na viabilizagao desses projetos.
Na Figueira ja fazemos alguma coisa,
mas continuamos a melhorar o por-
to para fazermos mais contentores.
Esses conceitos de especializa¢do nao
fazem sentido. O que é importante é
termos capacidade de resposta para
as necessidades das nossas empresas e
danossa area de influéncia. E para isso
que temos que trabalhar e € para isso
que servem os portos.

Noés estamos numa regiao em que im-
peram as PME's. Os portos também sao
uma porta aberta para essas empresas?

As pequenas e médias empresas ja
importam e exportam pelos portos.
Sdo, normalmente, empresas da inds-
tria transformadora que se servem dos
portos quer para importar matéria-
prima, quer para exportar os produtos.
Portanto, é também para essas empre-
sas que nos temos que tornar os portos
atrativos, o mesmo é dizer, garantindo-
lhes custos logisticos mais baixos.

0 engenheiro Luis Cacho foi uma das
pessoas a assinar a peticao para a cria-
cao da Comissao Parlamentar para as
Politicas do Mar. O que espera desta co-
missao?

Espero que essa comissdo faca um
acompanhamento correto, e penso que
vai fazer, de tudo o que seja pensado
para promover o pais. Achei interes-
sante a criacdo de uma comissao de
acompanhamento, com o mar que
temos e com o potencial que ele nos
da. Temos, sem davida, um potencial
enorme com tudo o que é ligado ao
mar e acho que € uma pena nao o es-
tarmos a aproveitar. Como sempre
defendi que o mar tinha um potencial
forte, achei interessante a classe poli-
tica interessar-se pelas coisas ligadas
ao mar.

Portugal, e aregiao Centro, tem poten-
cial. Falta-nos competitividade?

E claro que ha 10 ou 20 anos era pior,
mas estamos a caminhar, no sentido
de melhorarmos. Mas naturalmente
que ainda temos um grande caminho
a percorrer. Temos que melhorar e
aumentar a competitividade, se que-
remos dar o salto que ainda nos falta
dar para um patamar superior, pela
competitividade, pela inovacao, pela
eficiéncia, pela competéncia, etc. Por
natureza, sou uma pessoa positiva e
acredito que vamos conseguir.

Eduarda Macario
eduarda.macario@asbeiras.pt



