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1. Desenvolvimento do 1� Workshop.1. Desenvolvimento do 1� Workshop.
1. Grupo de Trabalho 1 (GT1) aborda o tema “A“A integra��ointegra��o dodo ShortShort SeaSea ShippingShipping

nana cadeiacadeia dede transportetransporte.. ViabilidadeViabilidade dada presta��opresta��o dede servi�oservi�o portaporta--aa--porta”porta”..

2. O Objectivo principal do GT 1  PerceberPerceber emem queque circunst�nciascircunst�ncias osos servi�osservi�os
intermodaisintermodais dede basebase mar�timamar�tima podempodem serser efectivamenteefectivamente competitivoscompetitivos..

3.3. Crit�riosCrit�rios dede viabilidadeviabilidade dada presta��opresta��o dede servi�osservi�os intermodaisintermodais::

 PerspectivaPerspectiva estrat�gicaestrat�gica  a)a) mudan�amudan�a dede mentalidade,mentalidade, b)b) promoverpromover umum aumentoaumento dada
confian�aconfian�a ee c)c) promoverpromover aa internaliza��ointernaliza��o dede todostodos osos custoscustos nana forma��oforma��o dosdos pre�ospre�os
dodo transportetransporte rodovi�riorodovi�rio..

 PerspectivaPerspectiva operativaoperativa  identifica��oidentifica��o dede factoresfactores infrainfra--estruturais,estruturais, operacionaisoperacionais ouou
administrativosadministrativos queque favorecessemfavorecessem aa integra��ointegra��o dodo modomodo mar�timomar�timo..

4.4. AgendaAgenda dede trabalhostrabalhos do 1� Workshop:

 1� Fase:
 Apresenta��o do Projecto E-80 pela equipa t�cnica.
 Apresenta��o da experi�ncia da MSC Portugal.

 2� Fase:
 Debate dos participantes.
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2. Principais Linhas de debate 2. Principais Linhas de debate 

As conclus�es centraram-se em 6 Ideias Chave

1. O SSS e o processo de Mudan�a de Mentalidade para novas solu��es de
transporte.

2. Necessidade de promover a Confian�a / Coopera��o entre Agentes.

3. Principais requisitos de servi�o que importa assegurar para a oferta de
Servi�os Porta-a-Porta de Base Mar�tima.

4. A pol�tica de gest�o de stocks das empresas dificulta a implementa��o de
servi�os intermodais de base mar�tima (adop��o de just in time pelos
carregadores).

5. Factores infraestruturais que condicionam a gest�o mar�tima dos servi�os
Porta-a-Porta.

6. Factores operativos e administrativos que condicionam a gest�o mar�tima
dos servi�os Porta-a-Porta.
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 A import�nciaimport�ncia ee aa dificuldadedificuldade dede despoletardespoletar umum processoprocesso dede Mudan�aMudan�a
dede MentalidadeMentalidade dosdos operadoresoperadores ee dosdos carregadorescarregadores no momento de
considerar a multimodalidade.

 Existe uma forteforte desconfian�adesconfian�a quantoquanto aoao sucessosucesso dada multimodalidademultimodalidade
 transportetransporte rodovi�riorodovi�rio temtem correspondidocorrespondido �s�s expectativasexpectativas dodo
mercadomercado emem termostermos dede custocusto ee dede transittransit timetime..

 O processo de mudan�a pode contar com a actual tend�ncia de
progressivaprogressiva internaliza��ointernaliza��o dasdas externalidadesexternalidades nana forma��oforma��o dosdos
pre�ospre�os dodo transportetransporte rodovi�riorodovi�rio (custos(custos externos,externos, combust�veiscombust�veis
fosseis)fosseis).

 MaiorMaior aberturaabertura pelospelos transit�riostransit�rios ee empresasempresas parapara analisaranalisar outrasoutras
solu��essolu��es dede transporte,transporte, nomeadamentenomeadamente dede solu��essolu��es dede transportetransporte
multimodaismultimodais..

2.1. 1� Ideia Chave� Ideia Chave: : Processo de Mudan�a de Mentalidade noMudan�a de Mentalidade no
Sector Transporte.Sector Transporte.
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 Para a mudan�a de mentalidade pretendida � necess�rio criar processos 
de gera��o de confian�a m�tua entre os Agentes que actuam na gera��o de confian�a m�tua entre os Agentes que actuam na 
Cadeia Cadeia  Passar para um modelo de coopera��o.Passar para um modelo de coopera��o.

 A confian�a A confian�a � percebida pelos agentes como o principal “ingrediente” principal “ingrediente” 
para a materializa��o de um modelo de Coopera��o.para a materializa��o de um modelo de Coopera��o.

 A Coopera��o permitir� A Coopera��o permitir� pormenorizar os nichos de especializa��o de pormenorizar os nichos de especializa��o de 
cada modocada modo em rela��o ao modelo emergente de gest�o do processo do ao modelo emergente de gest�o do processo do 
transporte transporte  modelo de compatibilidade mar�timomodelo de compatibilidade mar�timo--ferrovi�rioferrovi�rio--estrada.estrada.

 A Coopera��o � um dos principais factores para superar as limita��es A Coopera��o � um dos principais factores para superar as limita��es 
infrainfra--estruturais e/ou de Gest�o estruturais e/ou de Gest�o que condicionam a implementa��o de que condicionam a implementa��o de 
servi�os Portaservi�os Porta--aa--Porta de base mar�timaPorta de base mar�tima..

2.2. 2� Ideia Chave� Ideia Chave: : Necessidade de promover a Confian�a / 
Coopera��o entre Agentes
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A presta��o de um servi�o portaA presta��o de um servi�o porta--aa--porta de base mar�tima porta de base mar�tima para vingar precisa de 
simultaneamente reunir os seguintes requisitos:

Possuir um pre�o total competitivopre�o total competitivo.

Oferecer um transit time/prazo de entrega competitivo.transit time/prazo de entrega competitivo.

Garantir condi��es de seguran�a das cargas ao longo do todo o processo.seguran�a das cargas ao longo do todo o processo.

2.3. 3�� Ideia ChaveIdeia Chave: Principais requisitos de servi�o que importa assegurar: Principais requisitos de servi�o que importa assegurar
para a oferta de servi�os intermodais competitivospara a oferta de servi�os intermodais competitivos
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••AsAs vantagensvantagens oferecidasoferecidas pelopelo servi�oservi�o unimodalunimodal dede basebase rodovi�riarodovi�ria possuempossuem grandegrande solidezsolidez:

GrandeGrande flexibilidadeflexibilidade ee frequ�nciafrequ�ncia dosdos servi�osservi�os prestadosprestados

A n�on�o exist�nciaexist�ncia dede controlocontrolo alfandeg�rioalfandeg�rio no �mbito das trocas intra-comunit�rias.

A fiabilidadefiabilidade nono cumprimentocumprimento dosdos prazosprazos e reduzidos transit times.

Oferta de pre�ospre�os competitivoscompetitivos..

•O transportetransporte intermodalintermodal dede basebase mar�timamar�tima n�on�o podepode ambicionarambicionar prestarprestar servi�osservi�os sobsob aa bandeirabandeira
dodo ““JustJust inin TimeTime””  os servi�os oferecidos devem fornecer outras valias n�o prestadas pelo transporte
rodovi�rio.

•O transportetransporte intermodalintermodal dede basebase mar�timamar�tima podiapodia constituirconstituir--sese comocomo umauma alternativaalternativa aoao modomodo
unimodalunimodal rodovi�riorodovi�rio  a) oferecer umum pre�opre�o ee umum transittransit timetime competitivocompetitivo, e b)a fflexibilidade/lexibilidade/
frequ�nciafrequ�ncia poder ser relegada para um 22�� planoplano pelas.

•Segundo a MSC Portugal, o envolvimentoenvolvimento dosdos carregadorescarregadores �� umum requisitorequisito importanteimportante parapara aa
constru��oconstru��o dede servi�osservi�os portaporta--aa--portaporta dede basebase mar�timamar�tima competitivos

2.3. 4� Ideia Chave� Ideia Chave: Politica de gest�o de stocks adoptada pelas: Politica de gest�o de stocks adoptada pelas
empresas dificulta a oferta de servi�os intermodais de SSS competitivosempresas dificulta a oferta de servi�os intermodais de SSS competitivos
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 A necessidade da exist�ncia de terminais dedicados ao SSS n�o constitu�a A necessidade da exist�ncia de terminais dedicados ao SSS n�o constitu�a 
um factor chave de sucesso um factor chave de sucesso para a operacionalidade do servi�o.

 Modelo de gest�o escolhido pelo portoModelo de gest�o escolhido pelo porto  a que melhor permitisse uma a que melhor permitisse uma 
utiliza��o dos recursos do porto que n�o gerasse um sobrecusto para os utiliza��o dos recursos do porto que n�o gerasse um sobrecusto para os 
seus clientes.seus clientes.

 Procurar sinergias entre os segmentos de Procurar sinergias entre os segmentos de SSSSSS e de deap seae de deap sea, de modo a 
encontrar-se uma maior flexibilidade operacional e optimiza��o de recursos.

 Ampliar a capacidade das infraAmpliar a capacidade das infra--estruturas portu�rias mediante a constru��o estruturas portu�rias mediante a constru��o 
de plataformas log�sticas de plataformas log�sticas junto ao porto ou nos n�s de transporte principais.

2.4. 5� Ideia Chave� Ideia Chave: Factores infraestruturais: Factores infraestruturais
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Os factores operativos factores operativos que limitam a integra��o do modo mar�timo dos servi�os 
Porta-a-Porta:

 A rigidez do trabalho portu�rio retira competitividade ao modo mar�timoA rigidez do trabalho portu�rio retira competitividade ao modo mar�timo, 
ainda que se afirme que este � um problema de muito dif�cil solu��o;

 A necessidade de desenvolver solu��es tecnol�gicas normalizadas que desenvolver solu��es tecnol�gicas normalizadas que 
agilizem e simplifiquem os processos de transfer�ncias entre os modosagilizem e simplifiquem os processos de transfer�ncias entre os modos.

•Os factores administrativos factores administrativos que limitam a integra��o do modo mar�timo dos 
servi�os Porta-a-Porta:

 Devem ser flexibilizados e agilizados os processos administrativosDevem ser flexibilizados e agilizados os processos administrativos
associados � gest�o da transfer�ncia entre modos;

 Prop�eProp�e--se a simplifica��o da gest�o aduaneira de mercadoriasse a simplifica��o da gest�o aduaneira de mercadorias, facilitando 
o processo de transfer�ncia mar�timo-terrestre das mercadorias transportadas.

2.4. 6� Ideia Chave� Ideia Chave: Factores operacionais e administrativos: Factores operacionais e administrativos
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3. Conclus�o Final.3. Conclus�o Final.
Confirmado a Confirmado a possibilidade de refor�o da integra��o do modo mar�timopossibilidade de refor�o da integra��o do modo mar�timo nos servi�os portanos servi�os porta--aa--
portaporta  melhor pre�o e “transit time” adequado.melhor pre�o e “transit time” adequado.

Constru��o de solu��es que acrescentem valor ao cliente de forma diferenciada que o modo Constru��o de solu��es que acrescentem valor ao cliente de forma diferenciada que o modo 
unimodal rodovi�rio.unimodal rodovi�rio.

A A progressiva internacionaliza��o das externalidades geradas por cada modoprogressiva internacionaliza��o das externalidades geradas por cada modo representaria uma 
melhoria competitiva para os modos mais eficientes.

 Revis�o da pol�tica de stocks de algumas ind�strias, no contexto do sistema produtivo global Revis�o da pol�tica de stocks de algumas ind�strias, no contexto do sistema produtivo global 
(quando poss�vel).

� necess�ria a resolu��o de um conjunto de inefici�ncias do sistema portu�rio: resolu��o de um conjunto de inefici�ncias do sistema portu�rio: 

Adop��o de modelos mais eficientes dos recursos dispon�veisAdop��o de modelos mais eficientes dos recursos dispon�veis.
Aumento da flexibiliza��o do trabalho portu�rio.Aumento da flexibiliza��o do trabalho portu�rio.
Aplica��o de solu��es tecnol�gicas normalizadas/interfaces Aplica��o de solu��es tecnol�gicas normalizadas/interfaces ao longo de toda a cadeia de 
transporte  maior fiabilidade do servi�o e uma maior confian�a entre todos os seus actores.maior fiabilidade do servi�o e uma maior confian�a entre todos os seus actores.
Simplifica��o de processos administrativos Simplifica��o de processos administrativos (aduaneiros).
Dota��o do porto com plataformas log�sticas.Dota��o do porto com plataformas log�sticas.
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4.  Algumas Ideias 4.  Algumas Ideias para discuss�opara discuss�o do 2� Workshopdo 2� Workshop..

 Necessidade de terminais portu�rios especializados ?Necessidade de terminais portu�rios especializados ?

 Viabilidade de RoViabilidade de Ro--Ro vs RoRo vs Ro--Pax? Servi�os roPax? Servi�os ro--ro vs loro vs lo--lo?lo?

 Impactos da adop��o da Eurovinheta para o equilibrio das condi��es Impactos da adop��o da Eurovinheta para o equilibrio das condi��es 

de concorr�ncia?de concorr�ncia?

 Melhor modelo de articula��o dos actores da cadeia log�sica vs Melhor modelo de articula��o dos actores da cadeia log�sica vs 

operador global?operador global?

 Aplica��o de solu��es tecnol�gicas normalizadas/interfaces?Aplica��o de solu��es tecnol�gicas normalizadas/interfaces?

 Maior simplifica��o da gest�o aduaneira de mercadorias?Maior simplifica��o da gest�o aduaneira de mercadorias?


