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1. Desenvolvimento do 1° Workshop. intermodality |l
1. Grupo de Trabalho 1 (GT1) aborda o tema “A integragdo do Short Sea Shipping
na cadeia de transporte. Viabilidade da prestagdo de servigo porta-a-porta”.

2. O Objectivo principal do GT 1 - Perceber em que circunstancias os servigos
intermodais de base maritima podem ser efectivamente competitivos.

3. Critérios de viabilidade da prestacao de servigcos intermodais:

v Perspectiva estratégica = a) mudanca de mentalidade, b) promover um aumento da
confianga e c) promover a internalizagao de todos os custos na formagao dos pregos
do transporte rodoviario.

v Perspectiva operativa - identificacdo de factores infra-estruturais, operacionais ou
administrativos que favorecessem a integragédo do modo maritimo.

4. Agenda de trabalhos do 1° Workshop:

v 12 Fase:
= Apresentacao do Projecto E-80 pela equipa técnica.
= Apresentacao da experiéncia da MSC Portugal.

v' 22 Fase:
- A
= Debate dos participantes. ‘}i{' Zaldesa E| A
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2. Principais Linhas de debate

intermodality [l

As conclusodes centraram-se em 6 Ideias Chave

1. O SSS e o processo de Mudanca de Mentalidade para novas solucdes de
transporte.

2. Necessidade de promover a Confianca / Cooperacao entre Agentes.

3. Principais requisitos de servigo que importa assegurar para a oferta de
Servicos Porta-a-Porta de Base Maritima.

4. A politica de gestao de stocks das empresas dificulta a implementacido de
servicos intermodais de base maritima (adopcdo de just in time pelos
carregadores).

5. Factores infraestruturais que condicionam a gestdo maritima dos servigos
Porta-a-Porta.

6. Factores operativos e administrativos que condicionam a gestado maritima
dos servicos Porta-a-Porta. .}i: e E|
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2.1. 12 Ideia Chave: Processo de Mudanca de Mentalidade no  intermodality [
Sector Transporte.

= A importancia e a dificuldade de despoletar um processo de Mudancga
de Mentalidade dos operadores e dos carregadores no momento de
considerar a multimodalidade.

= Existe uma forte desconfianga quanto ao sucesso da multimodalidade
- transporte rodoviario tem correspondido as expectativas do
mercado em termos de custo e de transit time.

= O processo de mudanga pode contar com a actual tendéncia de
progressiva internalizagao das externalidades na formacao dos
precos do transporte rodoviario (custos externos, combustiveis
fosseis).

= Maior abertura pelos transitarios e empresas para analisar outras
solucoes de transporte, nomeadamente de solugées de transporte

multimodais. .
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2.2. 22 Ideia Chave: Necessidade de promover a Confianga / intermodality i

Cooperacao entre Agentes

Para a mudanca de mentalidade pretendida € necessario criar processos
de geragao de confianga mutua entre os Agentes que actuam na
Cadeia = Passar para um modelo de cooperacao.

A confianga é percebida pelos agentes como o principal “ingrediente”
para a materializagao de um modelo de Cooperacao.

A Cooperacao permitira pormenorizar os nichos de especializagao de
cada modo em relacao ao modelo emergente de gestao do processo do
transporte 2> modelo de compatibilidade maritimo-ferroviario-estrada.

A Cooperacao é um dos principais factores para superar as limitagoes
infra-estruturais e/ou de Gestao que condicionam a implementagao de
servigos Porta-a-Porta de base maritima.
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intermodality [l

2.3. 32 Ideia Chave: Principais requisitos de servico que importa assegurar
para a oferta de servicos intermodais competitivos

=A prestacao de um servigo porta-a-porta de base maritima para vingar precisa de
simultaneamente reunir os seguintes requisitos:

v'Possuir um precgo total competitivo.
v'Oferecer um transit time/prazo de entrega competitivo.

v'Garantir condigdes de seguranga das cargas ao longo do todo o processo.
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2.3. 42 Ideia Chave: Politica de gestédo de stocks adoptada pelas intermodality [l

empresas dificulta a oferta de servicos intermodais de SSS competitivos
*As vantagens oferecidas pelo servigo unimodal de base rodoviaria possuem grande solidez:

v'Grande flexibilidade e frequéncia dos servicos prestados
v'A ndo existéncia de controlo alfandegario no ambito das trocas intra-comunitarias.
v'Afiabilidade no cumprimento dos prazos e reduzidos transit times.

v'Oferta de pre¢os competitivos.

*O transporte intermodal de base maritima nao pode ambicionar prestar servicos sob a bandeira
do “Just in Time” - os servigos oferecidos devem fornecer outras valias n&o prestadas pelo transporte
rodoviario.

*O transporte intermodal de base maritima podia constituir-se como uma alternativa ao modo
unimodal rodoviario - a) oferecer um prego e um fransit time competitivo, e b)a flexibilidade/
frequéncia poder ser relegada para um 2° plano pelas.

*Segundo a MSC Portugal, o envolvimento dos carregadores € um requisito importante para a
construcdo de servigos porta-a-porta de base maritima competitivos < - '| .&
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2.4. 52 |deia Chave: Factores infraestruturais intermodality [l

= A necessidade da existéncia de terminais dedicados ao SSS nao constituia
um factor chave de sucesso para a operacionalidade do servico.

» Modelo de gestao escolhido pelo porto 2 a que melhor permitisse uma
utilizagao dos recursos do porto que nao gerasse um sobrecusto para os
seus clientes.

= Procurar sinergias entre os segmentos de SSS e de deap sea, de modo a
encontrar-se uma maior flexibilidade operacional e optimizacido de recursos.

= Ampliar a capacidade das infra-estruturas portuarias mediante a construgao
de plataformas logisticas junto ao porto ou nos nds de transporte principais.
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2.4. 62 Ideia Chave: Factores operacionais e administrativos intermodality [l

=Os factores operativos que limitam a integracdo do modo maritimo dos servigos
Porta-a-Porta:

v Arigidez do trabalho portuario retira competitividade ao modo maritimo,
ainda que se afirme que este é um problema de muito dificil solucao;

v" Anecessidade de desenvolver solugoes tecnolégicas normalizadas que
agilizem e simplifiquem os processos de transferéncias entre os modos.

*Os factores administrativos que limitam a integragcdo do modo maritimo dos
servicos Porta-a-Porta:

v Devem ser flexibilizados e agilizados os processos administrativos
associados a gestao da transferéncia entre modos;

v Propode-se a simplificagdao da gestao aduaneira de mercadorias, facilitando
o processo de transferéncia maritimo-terrestre das mercadorias transportadas.
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3. Conclusao Final.

=Confirmado a possibilidade de refor¢go da integragao do modo maritimo nos servigos porta-a-
porta > melhor preco e “transit time” adequado.

=Construcao de solugdes que acrescentem valor ao cliente de forma diferenciada que o modo
unimodal rodoviario.

»A progressiva internacionalizagao das externalidades geradas por cada modo representaria uma
melhoria competitiva para os modos mais eficientes.

» Revisao da politica de stocks de algumas industrias, no contexto do sistema produtivo global
(quando possivel).

=E necessaria a resolugido de um conjunto de ineficiéncias do sistema portuario:

v'Adopcao de modelos mais eficientes dos recursos disponiveis.

v'Aumento da flexibilizagao do trabalho portuario.

v'Aplicagéo de solugdes tecnoldgicas normalizadas/interfaces ao longo de toda a cadeia de

transporte - maior fiabilidade do servico e uma maior confianca entre todos os seus actores.

v’ Simplificacdo de processos administrativos (aduaneiros).

v'Dotacédo do porto com plataformas logisticas. ‘};: - '| ;&
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4. Algumas ldeias para discussao do 2° Workshop.

Necessidade de terminais portuarios especializados ?

= Viabilidade de Ro-Ro vs Ro-Pax? Servicos ro-ro vs lo-l1o?

» |mpactos da adopcao da Eurovinheta para o equilibrio das condigdes
de concorréncia?

= Melhor modelo de articulagdo dos actores da cadeia logisica vs

operador global?

» Aplicacio de solucdes tecnoldgicas normalizadas/interfaces?

= Maior simplificagao da gestao aduaneira de mercadorias?
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